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A. DnSCRMRIA SrruATIil ACTUAT,n

1. Tipul si profilul spitalului

Instilr'rtul clc [Joli carriioVasoulale 'l'irnisoar n cslc Llriitatc c]"1 per.sonalitate.jr.u,i<lica intjintata
pLin ordlrl al Ministerr-rlui Sanatatii PLrblicc m'. 14521 04.lt.iqg: cu scciir-rl central in municir:iu1

,,,,]:j):]1..: ll 
(jlrcorelrc Adrnr, ni, l3A .uund u,r Jinrrc sc,;rii _ Sc.ii. CffUr."ir'fi,.,,i"i.,,,.

L.. 0lovi.rsc ti'll;r. J]tlpl sati.r in "finrisO.rr.,r. 
str. C.l),l,OBil, 1)r. 4y,

[nstitutul de Bo]i Ctt:'diovascr.rlarc 'limisoara liirctioneaza ca o unitate sanilar.a publica care
i.rsigura asjstcnta mcdicala complcrta cle monospecialitate: cardiologie, caxli6logie i,rr.rr.,riirror"
ii,::ll:l:]'.,]l ::lidirrc. 

rcLapic iirrcrrsiva coloni;ricr.ri. .1,,,,,,gi. eulrliovr:eul.r,r. .,r,csreri!- rsrrl\icll'llcllslvJ lcctlllcrJf( si 1rt;v1'n11" clltliovrtscLtlrLtrt, c.(l.lur"u lirrrctionllc clcctr.riliziologrr.c
cardio vlsculaIe, in')p1anr sti]'nularoar,c carcliace, exploiari ,rcir.,vazive si arnbulator.a. .p..i"riinrc,
dese|vitxl atat zonri atotlciata, cal si pacienti 1:roveniti din celclaito zone din tara si strainatnts;
itvand atribr-r1ii itl illvatatnantul supelior trcdical sr mediu sanilar', dc ocrcetar.e stiiptifica nrccljcnla
si de inch'Lulare nretodologioa <1e spccialilate,

Itrfiintarea It:stitutLrlLri de lloli Carcliovasoulare 'l'imisoar.a s*i 1'acLrt pr.in Oldinul
Ministeruh.ri Sanatatii Publi{re nr. 1452 din 04.1 1. 1 993, aprobat pr.in I lotararc rtc ihrvern, llincl
Lrnitate sr-rbordonata cli, pu'rct clc vecle'e aclnri*istr,aliv Mi'istcr.Lrlui sa,at*1ii.

'[iirrd unilatc cu personalitato jLrrirlica subordouata administr.ativ Ministerului Sanatalii,
lltstittrttLl dc ltoli (laliliovasculalc 'l'irnisoara cstc uritittc itutonom0 cu bugot cls vonitr.lli si

il]:ll',l.ti,pr,l)r'ii viuld drcprLrl cle a clispuuc inclepcndcnt clc tr.anslierur.i b,"r[ctar.e acorclatc dclvlllllslcrtll Sirlliltalii pclltltl Proglilrnc natit,nale oL' sln:(irtc. ;r'eJitc bugttirlc pc1lru ipvcstitii sitlotari-si "TrarrsibrLrri bugctarc" ireutrrL plalir mcclicilor rszicienti si icrsolalLrlui ,1. ..r..ior.
stiirltifica, dc asenrettea bcneilciincl cie linintare clin Ptoglame nationale.cj clin venitur.i p.oiril .ur.plovin rlin sitmcle illcasatc pcrltlu sct'vicii nrcclicale si aiic prestatii pc baza <ic contr.act ilcheial oucasa de Asigu.ari dc saratate in conri,nritate c. l,egea nr. 95lx)a6,.u .on,rri.tu,.iil ,inrodificarilc ull.er,ioare si din alte sur,se, conlbrnt legii,

lnstitLrhrl cic Lloii Cardiovasculalc l'imisouiri sc tlesiiintcazr prin .l.lotalare 6e Guver.n, iar
rcorglnizarea, schimbarca sediuiui 

.si a clenuurilii se aproha lrrin or.clin al Miristr.Lrliri Sauolatii,
conl'olni l,egii nr. 95/2006 cr.r complctarile si nroclillcarilc ulteiiuu...

In lLlnctie de s(ruolura organizatorica a Inslilr(0lui de Boli Car.cliovasculars 'l imisoara
aptobata de MinisLelr"rl Sanatatii prin OMS ru. 1584/2013 Instituir.rl clc Lloli Car.diovasor.rlarc'l'itrisrara apartine tipului tlc "spital dt spccialitutc',- asigur.a asistcnta n eoioata lni.-n
spccialitate in cotrexiltlte ou altc spccialilati complcrlcntale. La nivelul unitatii se deslirsoara siactivit tc de invatauaut si oercctare.stiinti{ica rleclicala plecum si coordonare r:tatoJ"i,rgi"* ,i
cducatic ncdicala oolttinua nc do:rror.riul sau cic ac{ivitatc, iiind clasilicat in firnctie,l" 

"rr-rli"r"ntupLin OMS nr.763/2(t.05.20 i in categoria IM .

, ,ln.lirnctic de asigtttaler .tsistcrrtci nrcclir-alc (lc ir)ah?1 spcoialilatu, clc atiibstiile dildonlcniLrl irlvrltamanl.uh.li superior meclical, posiliceal sl mediu sanitar, cie activitatea stiintifioatucdicala, dc cetcotare stiintilica rnedioala si clc indlurnalo metodologica dc ql.ciaritot., in*iitiitur
de lloli CiaLd iovasculale 'l'itnisoirr? ostq cirtaiogat ci,r "ins(itut,,- uniiate clc a;istcnla nrecjioala clesllecialitdlc itr ctrc sc <icstitsor:Lfa si activil*tc cli iuvalar,rairt si <;ercctarc stiintiijca - rncclicala, ciciuclt'utnare si cootdottitto nloto{lologica pe clonrcrriile salc <]e activit*te, prccr.lll1 si clc educatjc
rncdicala continu;r, cu scriiul in Cenilul Uirivcr.sitar ,l.irnisoara.
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In rapott cu obicctivele, volumul de activitate si dotalea lehnioa, Institutul ile Boli
(larcli<;vasculat e 'lituisoata este uDitatc sanitlra rlc categolia llvl, tip II a irlslitutclor si ccp(relor
nretlicalc clirtice, oottfolm OMS ttL, 51412017, avanrl 181 paturi pcirtr.u spital.iz-arc contiuua si l5
pirturi pentt'u spitalizate dc zi.

Conlbtrr OMS nl 166412006 si OMS nr.l0B5 120i2, pLivincl firnctionarca unitatilor.
hinctiorralc regionalcde urgenta s-a i11oheiat un protoool clc coiaboiar. c ny. 47 8410'l .12.20i2 pentr.u
stabilirca responsabililatilol si atLibutiilor contlucerii operative si t conducerii coluctivc a Unitotii
runclionale I{egionale dc Urgenta f imisoaLa, infte Insiitunrl de ]loli CaL6iovasculare 'l'imisoara,
Spitilul Clinic Judstean do Ur.geota Timisoar,a, Spitaltri C]linic lr4unicipal do Urgenra 'liurisoala,
spitalul cJinic de lJrgentr.r pentru copii ,,l,ouis iur.canu', 'l'imisoar.a. lBCv'l'riprin}it statur.lc
spital lcgional (lc r.u.genta gr.adul IIts.

Inslitutul clq Boli Claldiovasculare Timisoara in exr:r'citiul lirnctir"urilor.salc, colaboreaza cu
organclc cenltale sj locale si ale aclministratiei (le slat si alte olgiurizafii intcresate in ocrotir.ca
sanatali.i popLrlatiei,

Ca u|ttrat'e .r sot)textLrlui panclemic in luna octombrie 2020 prin OMS 1791/2020 seotia de
I{eoq;etate Cardiovtsottlara clcvine sectje extctra a Spita[t]!ri Clino de Iloii In.f'cctioase si
Pnounortiziologic " victol IJabss" 'limisoar,a cu o capacitatc tle 4g dc paturi pentru tl.alarea
p-acic'ntilol ClOVlll pozitivi- iilrne usoare si nicclii, PLin OMS 13812021 i;eotia clc I{ccq;erare
Catclioi'ascltlata rsvine htstitLttului nrcnl.inan<lu-si spcoilicLrl aotivitatii si iurumc ocrl dc sestie
suport C0VlD.

2, Cnrretcristicilc pr;pulaliei tlcservitc

Boala oirrcliovasculara cste siturtta pc locul 1 ca si cnuzrr rk: mor.biditate si rrol.talitate il1
Luropil atat la fcruci ctit si la baLbati. Flste responsabi)a cle apr.oxilnativ % clin toralul cleceselol, in
|itropa cauzand pestc 4,35 trilioaue de ilecesc in {lecarc an irr sele 53 dc slate nrembrc ale
Organizalici Mondialo a SrLualalii- I{egir.nea liulopcana si poste 1,9 mi]ioarrc cle cleoese il ficcare
au in Uniunca Euopcaua. BCV reprezinti'i cauzi a 42% clintr.e clecesele inlegislr.ate in r.6nc1ul
popula!iei tttascLtlinc 9.i lt'sltuctiv 55% elintrc dcccscle il1 r'ilnclul ltnicilor. clir.r Urrfulea liurnpean5.
ll) cJ(1rill accstol'itlccliLlni, bolrla ooL'onariand (BC) se situcazi pe locul 1 ca;i nr.ultir ctc clecese de
cauzd car:diovasculat.i fiind unnati de accitlenlul vascular cercbral (AVC),

^. - - . 
Iltsl inrtttI.clescrvelle plin slreciiicul siiu oei 312.1 l3 de locuit0ri cu-clorniciliul in Tituigoara,

365,545 locuitori ai zouei nrcttopolitanc (clate laportatc dc InstilutLrl Nalionat tte Statistica i'tiOp -ultima conir.rnica: c) 655,84,1 Iocuilori rlin judelui Timiq, iar o r,aportar.e la li.egiunea tle Dczyoltar.e
Vest arard o popLtlafie desorvilil (ie 1.921.700 cic Locuitori.

Dirl cci 4437 dc pacientl tlataii in anul 2020 in lnstitLitLrl cle, Boli Car.diovascularc ?ll2(r l.rrovin di,
altejudets, cioar 1611 plovenincl dinjudctul 'l-iuris. Ar:oasta adresabilitate se rlaiorca'-zn l, priiiriprf
inciclcntei si Prcvalenlei cressulc i patologiei cartliovasculare, clar. si serviciilor. metiicale clc
sPecialitatc dc i'ahzr perlom,lrrs u,.,ica din rcgiu.e rL*nizatc cre institutia .oastr.zr.
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3, $tructurnspitalului

. . .. .Struclrya organizatorica a Inslitutului de Boli Cardiovasoulare Timisoar.a a fost aprobata
de Ministerul Sa,atatii prin oMS nr. 15841 30.12.2013 si rnociificata prin orvts iralzori."'"-
structura organizatorica iutema a Institutului de Boli car.diovasculare Timisoara cuprinde :A, Structru.a activitatii rneclicale ;

B, Structua functionala ,

A, Structura rctiyitatii mrdicnle cuprinde Il. Sectii cu paturi clin cadrul Institutului I- Se*ia Cliniea Car.diologie
din care Cornparlinrent U$TACC

- Soctie Clinica Chirurgie Car.diovasculara adulti si copii
din car.e Chirurgie cardiovasculara copii- Sectia Clinica ATI
Din oaro A1) copii
Sectia Clinica Recuperare Cardiovasculara

TOTAL spitalizarc contiuua
2. Spitalizare de zi

CI)I I"S;
Iralmacie;
lll0c oi)cralor;

1'OTAI., prrtu ri spital

Unitate de trausluzie sanguila;
Statis ceutrala de sterilizet'ei
Laborator analize medicale;
Serviciul de anatomie patologica

- compartiment histopatologie
- compartiment citologie
- prosectura

10. Laborator ar:alize medicale;
11, Laborator radiologie si imagistica medicala;

. compa(irnent echocardiografie tr.ansesofagiana (speciala)
12, l,aborator explorari fitnctionali invazivc:

- Compartinient elcctrofiziologie si implarrt stimulatoar.e carcliace;
. ^ - 

- Comparlimer:t Cardiologie iuter.ventilnala si catcterism cartliao;
13. Compartilnelrte explorari neirivazive tUfC, trrt .forif:oft.O;
14, Compartinrepl prevonire si control al ini.ectiilor nozocomi&le;
15, Compartirnent de evaluare si stalistica medicala;
16. Ambulatorul inlegrat cu cabinete in specialitatilel

- cardiologie;
- chir.ur.gie cordiaca;

14. Aetivilate de oercetate:
- Colectiv de cerpetare chirugie exper.imentala, valve, gref.e;

68 paturi
17 paturi

62 patuLi

1 2 patuli
19 patuLi

4 patuli
33 palLL|i

182 paturi
15 patLrLi

197 paturi
:i.

4.

5.

6.

7.

B,

9.



'colcctiv de ccroctare transplant cle organe aLtiliciale si irnunologie de uansplant;
- Colectiv tlc oercetare rrcdlcala, epidenrlologic, diagnoslio.

B. Slr.uctura functlonnla cuprinde:
l. Birouri
L Birou RUNOS
2. Birou financiar contabilitato
3, Biroul de Management al Calitatii Serviciilr:r N{cdicale
4, Birou udmiuistrativ

II. Compartimente
1. Compartirnent aprovizionare transport
2. Compartiment achizitii publice si iontractarp
3. Compartiment jur.idic
4, Compartiment tehnic

- compartiment intretinere
5. Conrpartiment de seoulitatee ntuncii, pSI, prolectie civila si situatii cle. urgenta
6. Compartiment dc inibrmatica

4. Rcsurse umnne
Structura de pcrsonal iu Jnstitutul cle Boli Caxliovasculare Timisoara la 31.12,2020 a

lost

Postuli

nonnate

1a nivel
rnaxint

l)o,s1r.rri

aprobate

lostuli
vac antc

Posturi

ocupate

Mcdici 70 \,s 9.5 43
.i)elsonal de cercctatc s 5 J 4
lvlcdici lezidenti 127 127 121
\,ledici Lczklenti crL posr l 1 1

L8 9 I
AsisteDti rncdicali 300 1)q l5
Statisticieni si r.egistratori nrcdic*Li 10 I 2 7
infirntict e 92 (t6 l0 56
Ingrij itoare 42 37 11 26
l} ancardicli 2t 5 5
Pelsonal 'l'ljSA

26 26 6,s 19,5
Comitet clilcctor' l 3 3
Muncitot i l6 16 13,I'OTAL

731 s85,5 s8 (r? <

l,dicatorii de rnarlagelncrll ni rosurselo'Lllran. s,ut pr.ezer(ati i'tabelLri dc,ral jos,

4
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Categoria de

indicatori

DenumiLe indicator Valori

rcalizale
pcrllr
Anul 2019

ValoLi

Lcalizatc
pcntlll
Anul 2020

lndieatori de

montlgclnent
resulselol unane

Numdr nrediu 0e botriaui-exGrnali ffi
ruredic

247 103

Nr,unilul urccliu cie ct,nsultalii 1:e un mcaii iri
ambulirtoliu

254 147

Numdrul nediu de contultaliipe un nredic irr
camera cic gardii / tJlrU

3?4 96

Propor{ia nrcdiciLoicii,r totr,it beLro,iat ului l2Yo 11ak

Propor'1ia personaluh.ri nr.aiiat-dir-tt.,t,rtu t

Ilcr'\r)lr ir[llrri arrgajrt rl spitllr,lu i

69% 69%

I'toporlia pelsonalulr.ri mediurl cu strxlii
s upcri oare tlin tolalul personah.llui medical

40% 4)Ya

^ .l)cnLl\r 
prcgalilea prol'esior.rala continua a pelsonalulul unitalii, in colabr:rare cu cMl{,

oAl\411, IJMF ,,victol l-)abes" din Timisoar.a, DSp rimis si alte instilutii abilita(e o partc clin

l]91:?l4ll unitalii a pat'tici1ra1 la diversc lbrme dc pre gatile prol'esionaJa deruiatc pLin conrractc,
POSDRU,

Irentnl asiguratert continuitatii 0sisloltei meclicalc, lnstitutul cle Boli Cardiovasculare'lirtlisoara arc-olganizatc patrLr linil de galclii: calcliologic, chinrrgie car.cliovasoulara si ATI, iar.
dirrlunir nrni 2012,prinaclrcsaMS tt, Ci7 42127002/3 0.i5.2012 uriiratii noaslr.c is-aaprobatilca
o linie cle garda in specialitatca caxliologie pentni carcliologic interveritionala pentr.ir rezoLvar.ea
PN de llv1A. I)elltru llecarc linie tto galdl exista personal cle specialitatc iucailrzrt in unitatc cat
si din aiiua unitatii, rcpartizat penh'Lr eI'ectuarea [arzilor pe baza rle grahc cle gar.da apr.obat de
scfii scotjilor caldiologie, cliilulgie carcliovasciilar,a, AI'l si caLd[logie jniervenLionala alc
Lrnitatii si avizat de cottducerea unilatii. Dintrc ntc<licii cuprinsi in colc littr linii cle gar.da estc
desettlnat pelltru fieca1e zi Lur coorclonatol rl garzii, In colitcxtul pancleilic in car1.ullscctici cle
Ilecupetatc Carcljovatsculara carc a dcvenil sectie suporl COVID pentru lbrme usoarc si ureclii
a l'ost olganizata linie de garda si a ibst angajat un nierlic inlectioriist cu norma iirtrcaga.

Aotivitatel dc garda cstc consenrrala zilnic in rcgistlul clc garclii unrle snpt iniegistrate
toate co:tsullaliilc $i intern[ri]e cl'cotuate prin garcli, prccLur gi loatc evenimcltcle cte-oscbitc
pclreoutc itt unilllts iu deoursul garzii, aspectc r.liscr.rlate zilnio in r.aportril cic gar.da pe clinici si
pe unitate.

, ..ltt ctttsltl anului 2020, psl'ttru asigularc.r continuitatii asistentci rncclicale, la nivch.rlurlilatii s'a co11lplet.rt struc(Lrril dc pcrsonarl cLr nrcLlici spccialisti in sPeciLrliLaieo r\f i si
Catdiologic, ctl pcrsonll nrcrliu sanitiu (asistcnti mecljcaii si registt,atori merlicali) ri p.rr,,n,ii
ouxililtr snnitor' (inlirrnicrc si ingLiiitori), cu incardlarca in nolmativcle tle pcrsgn4l si i1
pLevedcrile statului de l'unctii aplobat pentr.u anr.rl 2020.

5. Activitnfeaspitalului



Activitatca spitalului estc reliectata pLin inrlicatorii cle utilizaLc ai lervioiilor, iar oalitatca
actului nredical plin indicatorii de calitate, ambcle categorii liincl parri componcntc ai
indicatorilor dc per-formantn ai institutiei.

bohravilor'
intervcnJii chilr"u.gica)e din
totalLrl ptcienliior cxtcrjlali
sccliile ohiru gioalc

dc bolnavi extcntali -

DLtata ntcclie dc spitalizare - po
spital qi

cic utilizatc a paturilor -

qi pc ficcale seclic 1 .',|)7 6

Itl anul 2020 uotivitatca de lllallagenenl a vizat ilualizarea proiectclor incepute dc dezvoltarc a
scrviciilor', dc.cresterc a perlolmanlclol economicc si a calitatii actului mcrlical, ru,rnprJ
i[dcplinirii indicatorj.loL de pcltbmranta srabiliti pLin colrlracte, in pLincipal pe unlatoar.cle
dircctii: strategia oi'crtci de seivicii, managcmenlil coononrico-financiar, calitatca scrviciiloL.
clcstcrea perIolrnantci pr.ol,csionaic a rcsur.sei trrllrnc,



PropolJla bolnavilor. intCnd

olalul bolnavilor intcrnaii,

Propor(ia bolrrav jlo:. inter,nafi cr"r
,ilet de tlimiterc diu
lah.rl br:lnavilor intcr.nal i,
ital si pc flecare scctie

Plopor'1i a paoicnlilor intcr.na{i
totalul pacienlilor. prozonrali

acofdate
de zi

p0 toral spital ti pe
fiecare scclie

L iniicliilor nozooontials -

Ilecup

Spit.zi

lucl'
t_

50.87% 51.39%

CaLd. 68.66% 6s.54%

L]]II 50.88% 54.44%
IIS'IAC 2.87% 0,33%

ecup t: 76.40% 79.03%
tit,'zi 100% 100%

trl opot'li& urgenleloi. din totalul
bo Intrvi1ol in!r;r'rtrli

II]CT 46.t) Yo 52.134/a

60.00%

99.03%

A(l
61.8i%

I 1.34%
10a%,

l 10a%

78,97%

441 3

8.92%

tilcl' 2.09% 3.76%

(lard,
l:)pto/!
1.48%

06%
Uhir 5.79%
T]S1'AC 18.05% 34.44%

0cr.ll) 0% 0%
til.zi 0%

I ll(.1'f 0,s5. 0.4t"

Ciald, 0,12% 0.13%
L_iIf 2.42%, 2.26%
Lls l'AC ,20% 0.56"/('

l!.ltl-__l c% 0o/o

tit.ni la 0%

'I



In anul 2020 dc Ia niveLtll institulici au fosl cxternali 4437 de pacien{i in rogin cle spitalizarecrrrrtinttr s i 3 96 in rcgirl rle spitalizarc c1e zi, Diferentelc lata ric 2-01 9 sur:t senririti"otir" aotoinr"
Irirjrocnlrer sr Icsllrcllrlor in)puse,. p.ntru acceasi lrclioada dur.ata nrcclie de spitalizare (Dlvls) a
ri),l1as oarecrllrl sirnirara, llind dc 5,g i,201g;i 5,6g in anul 2020. ca,,rn,rr. u .r..t.iu,pandenrici s-a in|egistral o scacleLc sernnilloativa a ratci cle ,,ti1i.nr. u patulLri cic trr liiiii,il,r,
anLrl 2019Ia 39,89% in arrr.rl 2020.
Indiccle de conrplcxitato ttl ettzurilor atat la nivclul sectiilol rurilatii crit si la nivcl cle Lrnitatc a

:l::i]::,tlt'^:'ll:.lltrnrlrtrltti 
tlc,pncicrlli cu t,.rtul(rgir !,,nrt)le\e. ;rr atccriuni .r,ci.,re,r,ulril,l., crztrrirozolviltc sl cxtcllliltc h uivclu] unitalii ttoastle, astfcl s-a imegislrat o crestcrc (le Ia 2,2j91 iu anLrl2019 la 2,3653 in anul 2020.

I)c asetrcttea acccsalca clc Ptograr:re Natioualc noi (PN rnallbrruatii catdiace aclultj, I,N ab.latiicorlplexe' PN stenozo aorric0, 
,pN anevrjsnrc vasculalc) pernrjt erlctulreo ,,rn, p,o..auricomplcxe in pas cu medioina rroder,na, bine codificarc oe crcsc tclr4-r,l rcalirot.

1)t'ittil -o programarc ntai tigLttoasa a puoieDtilor oarc ul.lllcazit sa iic strpiLsi inlcrventiilot.chin[gica]e si a unei finarrtrri flueutc sl suficiente ,i fri,.r t;,.grunl*ri; Nationarc clq chir.urpiccaldiovasculara aur creslirsurar activitatc chilurgioala ,i r,, i,r,.,i zoz0"Ar;;i 
''il;l;".i:

:1,:j*:1,::i:^:".,.cscur 
la 81,21,%, clovcdintt o e-ficaoitate ur.cso,ra a ser.viciului ctc chiruLgic

cllrC t0vascuiallr.
Ptoporlia urgcnt.lor a crcscut semniiloativ dela 46,()4% in 2019 la 52,13% in 2020 ca ur.nrar.e aliulitarii jrltenla|iJor 

llrogratnalc in contliliile panclemici si liclresabilitatii pacientilor. la ser.r,iciile
medicatle doar in sittrolii de ulgitla ilatorita rcticcntei aocslora fata de inL"nir,..u i,., ,pitni,'rr,i.",u.gencrata ris leama posibilei inl.ectarj eu COVID_ i 9,
In ptezcnt printr-o gcslionarc elicicrttzr a cazur'llor prezcnlalc Ia iilternarc si o finantarc iaraintlc|u1:eli s'a ajuns la lccluccrea la uiinimur poriuit a'nu,l.rriiiui pacicnt or .uprirri pr"rirt.r. a,aslcptare existentc la nivclul scctiilor ullilatii.

.l-::_.:1,.tll,l,^r. 
a conLli.tiiior gcneratc cle pandemio si clatoLita sohir:rbarilor dc circLritc in cadrul\rrll:llllllll ll scllztrl scDsll\tl nrrDrllrLl tlt.r..rtrstr)rrtii .luoILl,rtc Irrin .rrrrLrr,IirLrr trl tle s]rueiirlir;rtu lc,trrsi

]:l 
j:l:..,'::: :ll]]]l:r:li:, :'lllj l:ll.!'.1 

:,1 spir.,lL,h,i .' rr ...,hi,crc ir, s p.. ia J iraLil. .r" 
",,,r;i, 

r,,gi" , i .i,,,.u,:ri"(irr(rrovitsculari't au I('st clccttli(e tlll 1)!tluBl cle 4413 dc cousullatii el'cctuandu-sc o irierc ellcientaa paoienlilor c*r,e sc adr.cscaza utritrtii,

l{ata mo(alitalii. intraspitalicesli a inlcgislrat o crestcrc cu 1 .6?o/o in conditiile in ciue au cl.escut
l:]']:1."1 

.t: rrrrcic*ri prclurirJ ir: ulger.ria si oa umare a oonrplexi!arii cazur,ilor iltcrpate, riLprdenronsr[rr prirr crcstcr etr icM-uiui, cr.eslcr,ea rale i nror.aritati j la nivcrul c"l"pr,ti,J.rtrrl.ls'lAcc al unitatii se dalol'caz 1'apturui ea , p.ri. ,ir, p,,.r"ntii jurcrn&ti, crqra slabirizare, sc

., rl
'l.ilr

bolnavilor rcirteLnali in

dc inlernarc



lransI0Ia cittlc sectiile trnilatii (Carcliologic), de unile se t:xtgrlleaza ulterior. Astlcl desi pacie,tul

:li:*.rl1l.f,Yl .|ACC,, 
numrrul rnare cle pacienti h.ansfeLati c.lin acest compar.riment in SccriaLrt rca Lat(ll0logle, a dtls la scaderca senrnilicaliva a numarului dc pacienti oxtcnrati clinclorrparlinienlul us'lACC, inlltLentancl astlbl rata morLalitatii calculata la nivelui tJSTAcc,llata intbctiilor asociate asistentci rrred icale ro ,iu.r,,L ,uiiit,.J id20 o ,.oru, ,u 0.14% fara clc 20 r 9cu in conditiilc iu oa'c i. co.texl pnutrerniu exist. posib iLareri i,rte,rtarii ou covrD-r 9,Iudioolc tle cottcor'<1anta iutro Lliagnosticui ,.1. i,,.ilr",r. ri'.]lagnusticul ia exler'ar.s a cr.esout callrmare 0 tLrtcj codillcari e licir:nle, 

.pt cctttu si a ttnei se,lcclii col;spunzatoarg a oazLristioii specilioaactiviiatii spitalului.
Din moni(olizarea chcsliouarcht clc satisl'ar:tic a pacientilor si a r.cgistlclor si corrtiicilof cle sugesliisi leclaniatii alc pacientilor existellte la nivelul scctiilor si corrrpartirncrltclor.unitalii nu au cxisralplangeri,

111

20 cle diagnostice princillalc tratate i,Institut,l cle Iloli cardiovascurare
au lbst :

Nr. Crt. LOO l)iagnostic Nr'. oazut i
l I20.0 Angint instabili 45s
2 134.0 lnsufi cienlI niitriii(v,rlva) 429
3 I2t.0 Inlhrct rriocar.<lio nci*l aiiii,ut a-l

perctLrlui antcrior
4t4

,1 I2l, I InfaLct mioctirdic acLrilinsr.,.,Lill ii
lrcrotuhti inlerioL

380

5

;

7

I25.11 236

t20.8 r\lte lblrrc dc angrnt;;t,;;i, 215

144.2 llloc .ttrio-ventrioulat: u,rnpli 2)0
8 142.0 CalcLioui iopatiir ctaifir{G-- 203

9

10

1l

127.2 /\l rc,ilpc .cnsrul.lr pLllnloll,il.c
secunclare

195

f,n r)
174

13s.0 Stenr:za (va)va) aorricii t64
12

13

l4

l5

t6

149.5 )rrIrclr'(rnrUl (lL- b()irlx \inusrli ]57
i48

t4{1

I20.1

102

Illoc atrio-ventricular; gradirl cloi 79

Angirra 1:ccror.ali .Ll ipi;r,',rcE, jl,"1 7t
111 | litenoza al tot el0l, 62

r'll



t1 t21.2 Inlarct niiocardic acul transnlural cu 47

l8

19

20

147,2 'I'ahicaldia vcntr.icirLut 45

147.1

135l

'l'ahicaldia supr**t,[u1,uf, 34

tnsuiicicntfi (valva) rxtr tiG 34

I,ccpand cu luna n:a'tie 2020 rnstituhrl cre Boli carrriovasoular.e s-a organizat in vecrereagcstir-rnrlii uilr rriri .orcctc ii P:urclcurici :rsucl fiir:rr ,,,,g.,iir,i" .ir.,,irt,cristirrctc lr.,irru'i,,.i.,,,i,tlttpl \j q 1111 g11]c0za :

'l'oti pacicntii arr lbst consitltrati potential suspccti in rnonrcntul internarii, s-a c1'c0tuat t1.i*juitiltttror pilciclltilor cars s-tlLl Diczclrtat pcrrt.ru inlcinare. In oortul de triaj opi,t.nriol,igi" ,-n 
"tj"tuoth iaju).cazurilor pi ograrnale in plealabil, ou con ptrta,r,, 

"lr"slionanLir.ri 
clc scr.eening si nr*surarea

:lf:::.l:f:,lllii cu,po'ulc (pesre 37 3 gLatic Celsius pa.Lit,,l ,..onri,i.,.a suspeor COVID_195r .'c lllllsouril tnca o tlillu tcl'llpelaLuta dupa cateva rlinute), Prclevar.ea testqlgi it'l'-pCR pcntr,pacicntiiploglaurati s-a errotuit<fiLect in iona galLrer*, i,.r'rni.*r de inlcrnar.c. Triajur pacientiiorsositi in u|ge.ta s-a c|coruat jn cpu-s de oatrJ nerr.icrir-,r.'g;,"r", .u.on,pl.t",:.o lr'..lii,i""rrritl'' strtcttittg. lllilstll:lle(r t-rtttrctattrlii colpur'rrlc rl praia, a,'.,ipr.'trcjrrr I,i,rl,,git.( I)cr)l1l l()1 ral)i(lsi l( I'l'CIt (lOV II)- ltr, r\cccsrrl Pirr.icrrtilor irr unit,rre "-. ii,.r,, ,,L,lig,,r,,riLr cr. r,r:rsc{i p(,Jtxs si guril.

L jl.l.::1,*:'r'-, circLrirr 
.spccial ar pacicntilor ca.e sc inlerncaza in unitate, cu zo,a rosio pc,tLulrllcll)illcil uaztttilol ( ovll)" l9 confitttrntc. zorrc grllrerrc. tilr))l)on, lc Ilcci,r.c scctie irr 1,.rr1" i.,,,,,.r',intc,nalga caz.urilor suspccte si zone albe pentr.u t,i nrt'",iui cazi.itoL hjrnrate covrD-19 din zonagalbena.

ltt lr'otta galbcna, lalrpoll, s{.r'l inrelnat 1:acienrii suspectl pana la sosirea rczullatului rcslului li.f-PCR Se tccotttancla internat ea pacicntilir in salon incliviclLrai. uaca spaLiul nlL r pcrrnis, s.a l.eculslir'alianta iute,na,ii a.rnirxi,r j.pacienti pc sulor.r, r, ,ri.ini,,in a. :.iniir 2 m i,urj poi,ui, .u n.,or*pe uas si pe gura tonll durata spitalizar.li,

In IJlocul opcrator si in cortrpaltimeDtclc rle cartliologic intervcntionala si Electroliziologieau Jbst el:rjoRlatc inte1vcl11iri, atal pcntru pacienLii CovlD-j9 iufir.malj, cat si lrcntru cci conl1rmati,daca c cazLrl,

PelsorulLri mctljcal a ptrttat ccltipamcntc clc prolcc lie ,Jonlbi.:I nornlolor p|.li coresptrnzalor zonejin carr iri rlcsl'.isrrlu,r..tivit:rtt,;t.

6, f)(,tarclr sp itlllu I ui
I)otilre.l spil:llulrri s-t i r I r I ) r r I I i I I i I t i t irr Ltlt irna let j., ,lr.cclc 4 sali din caclrLrl BIor:ului 

.opcrato, o,i lnrt coinplet dotatc cu apirralura noua, rnodcrna oulbndu'i p'i*ite dc la MinisicrLrr s..:rrar.tii ri rb;,lr;i;;';;";ru"irn r,roi"utrl rr.ansrronrarier Rol,IU{01 rcJljzat ilt colitbotlt:u siritllrrl (llinic Jrrclctc,rr or,,,l"a si ilriveriirrrre:r ,li:r D.,b.cccr: rj car.- irllcrrtlis t' ittvustitic tlc L l'12,u00 cieeulo in 
".t,ipnn 

.nre, 
",, 

ilnr,i ucnctioii penlru illslitutja noaslra.l)r'in aoest proiect a rost rcarizara si Statia ccnti.ara (i*,i"iurr* in va.loare cle 270,000 eur.o. lrtinptoicctul riansl'r'ontarie. s-a realizat ri aotnr.n ,erti.i l;'R;;;r"",r" crl..iiovasculilra ou ecog,al,elcctrrcaLdiogr.rl, clectr.ocar.cliogral cu spirorlrctru,,iu,.nr"'iiJr.,- F;l(C si 
.l,A

l0



7, Situafiaeconontico-Iinancinri

Perltru anul 2020 resursele finauciare ale unitatii nu fost reprezenlatc dei

Vcniaut,i obtinutc plin Corrtnrctc cu CJAS,l,imis in yulorrc tlc
din carc:

- servioii rnedicale spitalioesti in valoare cle 25.200.199 lei- solvicii modicale in ambulatoriul cle specialitate 27g.0g3 lei- progamo de $anatalo h,7Z3.g4A lei- servici.i medicale si programe tre sanatate cri'anul anterior 6.095.627 lei

4ti.297.84910i

475,0I6 lei
21 0.000 lci
30.000 lei
135.016Iei
100.000 1ei

0lei

2.033.I04 lei

47.301.157 lci

r 2,500.000 lci
4.646.000 lci

221,668,132 lci
L71 5.000 lei

Vcnituri din prestrr.i tle scrvicii
- vctritur.i din cercetare
- Irrcsrali sclvicii
- donatii si spousorizari

- altc venituri
- altc venituri clir.r ciobanzi

llxcedcntul urnului 2020

Subvcntii totrl, tlin car.e :

- Actiuni de Sarratate
- Progranre Nalionale de Sanatate (Ap)
- Subvenrii l.'NtJASS pt. Salarii
- Stimulent risc

]I

sitLratia dcbitorilor si , c.edi.,.iror ra 3r,i"2.2020, pcr)h,u Instir,tLrl cle Ilolicaldjovascularc Timisoala cste buna, in sensur .r"ui, .*ri inr.gistlate trcbitc din servicii
:],1:.jtI l: 

t tcdccot tlr'rlc, pagrthc 11c1cc11p.iirt.'. (lcbilori suosi in alar.a b jlarr rului. Dcbirrlc cx isrcDlusur)t ll lcrnlenc lcgalc, l_l 3l dccombrjc 2020 uu exista plati restante.
Nu s-au iruepistr':lt nlJti rcstxjrtr, htit rlc bLrgdlul ,t.,i0,. U,,g",.,1 il{iBtrriuilor si:cialc r.rLrlirLa,lc legi ilc,lllonoulu .irr.niz,.:u.e dt, trti I itlti.
Nu sLrnt inr.r:glstr.ati tlebitori pcste 1 an.
In anul 2020, s'a urnrarii de catrc conduceri:a uniratii aplicarea unei structLrriotganizatorice Lttlit*re' care sii taspuncla atat dotarilor si 

"iLcuii.tu. 
li,rctio,alc dirr uritatc oat sincc-csitalilot'rcalc ale pacieuti)o. irnitatii, tina*du-s. ,o,u'ir" iinon,u,.cil aoruala pr.in conrractclectr CiJAS T'imis si rc,par.titiilc Llugcti,irc (lc lrr lVljnisterrrl Srn,r"iil.

Excuutir l:ugr'rir|a firlu rrc bLruerul.cre v.cni!11L1si cheltLrieli aprobat csre ctc Ir6,9% mai rnica &rta <le201(r u'urd exccrrria brrgcrrr'I a rbst crc s9,5% Dil",;;;io'cre exccLrt.ie buSetara se datoLc:aza

lljil:l]", 
LIc riurP irrrc i,e.saLea vcniruriic,r,ii,,.;;i;;;r"i.., CJAS si efccruarca plirrilor qarrc

[)tocettttt] chcltuielilor cu tticdioamcntcle clin totalLrl ohcrtuielilor spitaluiui a scazul datoritaachizitiona: ii mcclio.mcntclor ra pretu,i nrai r.ccrusc, , o.r.,ir;iionrr;i urccliuameutr-ro:. gc.er.icc 1'.ita



do rredicamentelc cu rnorecura originara, pr.ecum si a numarului mai redus ds bolnavi intemati in
contexhral pandemiei.
Chcltuielile pe scctii pc zi dc spitalizare pe unitatc au crescut semnificativ fata ds afiul 2019 caurrrarc a legii saltrrizarii personalului din'sectorul br;.i;;;;;; au crescut venirurilc personaruruiangajat al spitalului si a sooruriror rut*iui. !.rerii.- a"' puro"ri., pr..r* ,i- i.rrrriii.i" a.echipanrcnte dc pr.otcctic cu preturi cr.escute la iricept,tut p*j.*rr,,

Indioatorii econorn ioo "fi nanoiari

8. Mtrsuri de modernizarc
In ciuda pandemiei IBCVT a coutiuuat activilatea de modernizare.
cu contributie proprie s-au erbctuat urmatoarcle lucrad de moclernizarc si reparatii:r Rsnoval.ea a doua Sali de operatie din caclrLrl Blocului Ope[atLcrr Renovarea Sectiei de CarciiologiE la stancialclele UEr Ren<lvarca holului de la etaj ut i

Categoria do
indicatori

uellulllrre rndt{.ral0r YaloLi rcalirti
pontru
Anul 2019

Valori realizate
pent11r

Arul 2020oxcsulta Dugclara Iafi de bugetLrl dc
cheltu icli aptobat

89.5 8(r,9

i' t r ; e n I u I . l, 
" 

I r L ri. l, I oi l.. iii *J-,1 i,, nJJi,l
chcltrri.'lr ltrr rl.it.rlrrlur

51 .43 56,65

I'r'occnlul che huicLilor. dc personil ,:ti,i66itii
sLrmolur cicco:rlaic do casele rlc osigLrr.ari clc
sanatalc in Fonchil natiorral unic cio nsigurari
sociale de sarlatate pcntru scr,viciilc meiicalc
liurrizato, pLeourl si din sumele asigr-rratc din
bugetul MinisttrLrlui Sanatatii .,,,,,rrrrtn
dcsl iuatic

60,s4 (t6.66

r-r'oocl)lnl 0hcilulcltlor dc medicantentc din
totalLrl cheltuiclilor- spitalLrlui

3.99 3.28

uostul mecllu / zi de spitaliza|e pc liccare
scc!ic

IBC'I 1698 lilc't' 3453

Cartl 1122 Cald 1430
ClltiL 2250 Chir 3480
USTAC 953 USl'A

C
2258

Rer-:up 203.07 I{ecup 203,07
Spil.zi Snil zi -

l)r'occltul r.niruriior prop,ii-di,i-Gtrtul
veniturilor spitalulLri (altele decat corrtractual
cu CJAS)

49,90% s3,35%

I?.



a

a

a

a

I

Renovarea pa$erului si a ssctorulr.ri adminislrailv
Renovarsa sectie ATI copii
Renovalea sectiei dedioata Chirurgiei pediatrice
Amlnljarea unci intrari separate psntru accesul din exterior in AmbulatoLiul despecialitatc
Rcparatii dale ctLrte si amenajarea clc noi spatii rle parcRre
Rcparatii si igicuizari gardcroba pacicnti
Arnenajare magazie si noi spatii de arhiva si clepozit

Spital situat intr,t ltozilic geogr.alicd br.rni
lJrricitatca in r.cgiLrnc pr,in profilul siiLr
Spital de inalrir pe rlbImanttr
Clinica univcr.sitar.a i.lu itrvatar.nanl sunerior.
si mecliu sanitar.

Conrpallintenl de ocr.cctare clinica
I)c1in.' lrrn I'rrIr1, rrirr Jc s1,cqi11;11,1. .,,
lto:ihrlitrrlcl r,..rrrsLr,tirlij l.,rcicrrtilr,r ;c b:rz"r
pnrglarlfu.ilor
Sistcnul dc spltalizare clc zi bine dezvoltat
cu tiunizalea de scrvicii cliagnostioo si
tcroircutioc cle inalth c;riitate
Shuctura, fcsti),scle unrirrre si clotirilc
existoltto perniil aplicar.ea unor. nrctodc ;i
tchnici ile tralatneltt tnodct.no
l),:rsortli] lrinr prcgiitit )i ctr cr)I:)l)ctcltlc
|)Lrltrpl(.
Condi tii .hotcli cr.r: supcrioat.e
Spiral acrcditat ANlvlCS oa lirnizor. cle
scrvicii nrcdicate clc oalitale
Spilal acreclital IS0 in vctlcrca r.ealizar.ii cle
studii clinisc

Rcticentit rutot. angajali la schimbar.e
Dcficit cle persouai
Spatiu neooresput)zator pgltlru
litnctionarea Cll.i-S
l.ipstr rrnLri (llLnl d. irnirgislica
nrctlicrtll clrrdiltc purJirr.rnarrL (('T
mullislie c, tlMN)
Adtptirrcii dii'icjla a per,sonalului la
notmcie cpitlemiologice cazuate de
paudcrnie
Vaccinarq doar Ia 50% din per.sonal
A0tiyitatc nrcdicala diminuata rle
nolmeLs saultare 

"^i 
cpirlentiologicc in

vlgoarc

Oportunitr'r1i
Amenir:{iri

Posibilitatea inter.acliunii rapide gi bencfice
cu npcrarurii plir lrlj in scnstrl dczvrilt1rii rle
noi scrvi,. ii utcd ica lc

. Aparilia noilor. logislalii carc iurplici
a1:lic;Lre iapidl

. l,ipsu sus'ljlterii financirrc nentnr
antenaiarea spaliilor si clotare



Posibilitatei accesirir clc lonriuri etrroDcnc
struoturale si tr,ansfiontalicr.e 'pLin

elabolarca r:ror ll.oiecte cu realc qinse
pcnt lLl irtr.tB,crca nccstol lbrtdLtli
Al'rr'i1ilt Lttt,rrtroi sirLsc de firr:rrrlrrrr: ruzlltirLc
(lrn c.)l'tlritctr: de 1,.r11 

.,,.,.1.,, ptrhlic"1.,1iy;1g

corespunzatoarc penlru a putea
conlinua aclivitatea nrcdicala
spccilica
Legislalie pLr!in pennlsivir privilcl
nrotivarea lratcriald a persoualului in
lrrnctic dc poliblutanta inclivicluala in
special cel acluinistrativ
1Vl i grarca pcrsorralui Lii calil,icat
Lipsa pclsoualului cu conlpctenlelc
ncccsars pe piala nrunoii
Adaptalea la conditiile panclcmicc

a

10. Identifi carcn problcmelor critice

' Imposibilitatea puncrii in funcliunc a cornpartimenxului ae crrinugic
cardiovasculnra copii prin lipsa unor dotaii necesare solicitata la N7inistcrul
!auataur

r Lipsa rnui compa.rtimenl perrormant de radioirxagistioa cardiaca (RMN, crmultis.lice)
. Exislcnt6 r.mui CpUS necor.espunzator cs spatiu diu punot cle veclers a

statrdardelor
r Spatiu insuficient pentru funclionarea Arnbulatoriului de specialitater Lipsa u,ei sali de ercctro_fiziologie si a ecrripamentelor per.lbrnrate dc ultimageneratie dedicate ablutiilo, 

"omplexco Lipsa unei sali hibLide in cad^rl seotiei de chirurgie car.diovasourara in
vederea realiza.ii p'oced.r'ilor cup,inse in subpr.olramele o* trato;;nlat
anev.ismelor prin telurici hibride ii a stenozelor aJrti"* p.i ., ,"iuiiri'-"'-'
traliscatater

r Imposibititatea. dive'sificarii garaei de servicii prin ripsa unui compar.tinent detransplant cardiae
o Subfinanta|ea pcrmanenta si lipsa fondurilor destinate jnvestiliilor. oarc

ingreuneazR arnenaj area spatiiior. d"*tir"r" r"ii .p*rnil ;,ffi ; 
*' "

I1, Scleclionaren unor ;lroblemc prioritrre

Imposibilitatea punerii in |*nctiure cornportil]rerrtuhri dc chir.urgie carcriovasc,lar.a conii. inciuda srrucrrrii adminis(rativc avizate tte Miri;;;;;"S.;;;tt. ;i; ;;;';;;ruffi.,riiiiir"solicitate in rcpetate raucluri Ministenrr"i irrri"iii",i . ,iii'co,rpoor*ent de radioimasisticacrudiaca perfonnarlt con$riruio obsta.or" in iu*ir*." I*"*rri.roi.;il.o",;-il#Hii::t.,|Jlr.
extinderea gamei serviciiro' ol'er.ire de catrc-;i;;;;;il;.;ft unu m,,nagemenr performarr arspitalului, pleca.d do ra nevoile de s"*i*ii*.ii*ru -r" ,.r"irrt"i descrvite,

. .ti
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II.

t,

nL Activitati - Dcfinire

Obiectivul I ;

a, conskuctio dc noi spatii priu extinderea cladirii si an:enajarea utlei ranpe pgntruambulante
b, dotarea grr rnobilier tri apar$ura colespunzatoare furctiorririi acest,iac angajarea dc personal oalificat gi preghtir.ea celui .;i;;;o. monttolrzarca implementarii protocoalelor gi procedurilor speci{ice

Obiectivul II I

0, consfiucii& de noi spatii prin extinderea cladirii

B' Planificaren $i organlzarea sorviciilor de sanatate la nivelul spitarului

scop : optirnizarea selviciilor nredicale fumizate cie Institulur dc Boli carcliovasoulareTinrisoara

Otriective :

I' Dezvoltarca Serviciurui de prinriri Urgenle Monospecialitatc prin extindereaspatiului existeut cu o co^strr'[ic noue,i-om.nuloieo,lrr"i ,urrp.'uJ.;;;;;;;
anrbulan;e - 126 m2.
2. r)ezvolta'ea Amburatoriului de spccialilete priu extinderea spatiului cxislent cudoua calrinete suplimentale - 72 mi.
3. Dezvoltar.ea Serviciului dc Dlectrofiziologie prin conslrucfia si amenajarea
unei sxli confo*n standarrlelor in vigoare (7i *z) si crotarea cu echipamentc careperrnit efectuarea de proceduri clc ablalii 

"ompl"*.4. Dczvoltarea ullci .SIli hiblitie ln cadrul Blocului operator prin sxtinderoa
construcfiei acluale (72 m2) ,i dotarea corespunzItoaie

I P_"_r":l* T.cadrul 
secliei ctc chirurgiecarcliovasculala a unui Compartiment

oc uot)sptant c8rdiac gi dotai.ca af.ererrttr
6' Dez-voltarea urui cs'tru de ratiioimagistictr acrecvat lirmiz'.ii cre servioii dei,alt{ perfo,nanfs de cardiologie, chiruigie cardiovascular6 pediatrica gi trnnrprut
cardiac, (RMN, Angiocr rnuliislice), sei,a constr.ui clddire nour cu o rlprffi'--
de 355 m2.
7' I)emararea activitarii conrpartimentului dc chi,urgie cardiovascurar[
pcolatHcA unicii in parteu de Vest a Rornfuiici, compartirnent aproupe finalizat.
sunt necesare t'cfi cdteva investilii rni,ime in valoaie ie 630.0b0 r,ir rprrrrr "rpii,tub Roenthgen mobil).
8 o.ga'iza'ea compartir:rcnnrlui cro Insuficienta car.diaca in oadrur seotici deKscupc'are car(riovascurara odata c.u revcnir.ea acesteia la activitate initiala cre
Recupera,e cardiovasculara, alat ere necesar.a in .orie*irt i, .0,* 

"ut* 
,io!*.u 

-

sectje cle profil dirr vestul Romaniei.
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b, dotarea gunrobilier qi aparaturtr col.espunzEtoarc functionarii acestuia
c. optimizarea sistemului de pLogramari 1a nivel de spitald, angajaroa de personal califrcaiqi pr.egltirea cetui c';i$ienre, nronitorizarea implementar.ii prito"oil*lor' pi pro".Jurito, sp"oince

Obieotivul III :

a' constructia uuei noi Sali de electu'ofiziologie cied.icata ablatiilor conrplexe prin extin6ereacladidi
b' dotarea 9u mobilier gi aparaturtr corespunzdtoare functiondrii acestuia cu inlocuirea

apalaturii existente in intr.egll compar:timent
c. arrgajatea de persolal calihcat qi prcgtrlir.ea cclui existcnto. n1onltoriz&rea irnplenrcntarii protocoalelor. gi procedurilor specilice

Obiectivul IV I
a. constructia unei Sali hibr.ide la nivelul Blocului Opcrator prin cxtinderea cladiriib. dotarea 9u mobilier qi apararurrl .or.rpu,rrrinurJrunJrilnil.ii ar"rteiuc. angajar.ea de pcrsonal calificat qi pr.egitirea oelui existenfd. eloboraren si irnplerneatarea de'pioc&iuri ,l priu""uf" ,p..in"u

Obiectivul V
a, amonajarea la nivslul sectiei de Chirurge Cadiovasc,lara in irnsdiata vecinatato a
. Blocului oporator si sectiei cre ATI a do'ua uor. arai.oi* ironsplanr.ului cnrcliacb. dotarca qu mobilicr' $i apa'atur[ corgspunzdtoa]e lunclionaLii acestuiac. angaJarea dc per.sonal califrcat gi preg[tirea celui cxistontd. elaborarea si irnplementarea dc'pioceiuLl ,l pi"io.rrj.-,p.rin*

Obiectivui VI:
a' consh uctia u13i. corp nou de cladiLe carc vn fi lcgat cle corpurile existsnte in cars se vor. amcnaja spatii dcdicate unui C'l rnultislice si RMYNb. dotarea gu mohilicr qi achizitia rle aparatur.rCf riiuttis[ce, ttMNt 

il5lj;r 
tre pcrsonor calificat 

'i 
pregafirea cerui exisrent cu orgunizarea cre rinii crc gar.da

d, elaborarea si implementarra cle proceduri $i protocoale specifisee. incheie,ea u,ui courracr cu cu* dc arigura'ri il a;;il i, 
"ederea 

lirmizarii de
^ servicii de radioimagistica si in sisrcrn dJ arnbularoi. 

-- --

t. ulclreicrea de contractc cu llti furnizor.i de sorvicii meclicale

Obiectivul VII :a organizarea procedurirol de achizitie a cehiparnanl€ror restarte dupa aprobrea ron<lur orsolicitate la MS
b' obt'inerea Autorizotiei Sanita.e de Fu,ctiolare a compartimenturui cle chirurgiecardiovasculara pediatr.ioa
c a'gajarea dc pe'sonar qi pregtrtiren il continuare a celui cxistentd. elaborarca si implenrentaroa de procecluri si protocoale speciticee' incheierea contract,lui cu cJAs pentlu *.Ji ,r*.ii -i accesarea programurui dsChirurgie cardiovasculara copii
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0biectivulVIII :

a' ar,enqiarea ra niv{r.hrl sectiei a compaftime,turui c,re Insuficienta carcliaca cu spatii
, dedicate salilor dc gimnastica,i ,.cup.raie.ili;;;i;;;
: !.:lil.- 9u mobilier qi aparaturd corospunz[toare functiondrii acestuiac. angaJarea de pcrsonal calificat qi prcgitirer celui existent0. etaDol.area si implerncntarea de pr.ociduri si ptotocoale spccificc



Y. Resu rs e
- umane: angajaiea de personal specializat pe secliilc deficitar.e- moterialer apamlura achizilionata din proiecte iru*tiootJr"ru, de infiasrructua, sau altesutse ale finanlar6 nerambursabile- flryryi.ar.ol fonduri oblinute de Ia MS, consiriul judefcan, 9i arte ve,ituri nroorii arespitalului penrru continuar.ea invesririilor. l; ,lr.iirl'' ;i,"fi"t, ".,ffi;";;compartimenturui do tran$prant pLin foncruri obtinute--crin proii.t, iionrrronioiil;;

vuloar e de 5 '000,000 eur.- constructii noi si dotarea tuturor cornpartimentotor prin proiectedcpuse i* cadut plnnului I.iational cJe Redresare riii*rili.rt, r, oaroare <ie 20,000.000 euro.

VI. Responsabititati
comitel 

.diroctor - org.nizarea. 00tivir6[ilor qi crelegarea sarcinilor spre conrparlimenteleresponsobile: conrpa'tinrontur administ'aiiv qi ;.i d-r.;r;"rrnuo, pr..u,, qi oblinerea deIbndu.i dc la MS, Consiliul j,de1ean,al1i porillfi fi,,*to,oi-e-xrcrni sau interni- pcrsonal tnetlical sup$ior, mediu gi auxiliar pcnlru fur.lizarea serviciilor. medicalesolicitate de pacien1i.

VII. Rczultatcnsteptate
- Imbuuatatirca indicatorilor de perfomanta pentru o nrai buna hnantare- Intclventii de chilulgie cardiovasculala p..iiutri.o .u'.r.rir.., ,*rirro.ror proresiona)eale personalului implicat- Transplant cardiac
- Crcsterca conrpcteutci profesioanle a intr.ecului ucrsonal- l(cspectarea cticii si deontologici pr.ofesion'alc- Crestcrea Lcspecrului si empaiiei fnro a" p,,.i.,,r- Mentinerea slondardclor de curatenie (loc 3 in topul spitalolor rlin Ro*auia,n 2019)- Cresterea adr,estrbilitdlii populaJioi prin serviciile nou intiinlate

VIII. Indit$tori rnonitorizati si evaluati

Catcgoria ---6
indicrtori

l)ctrLrurite indir:ntr:r ValoLi LeatizaiJ pffii
Anul 2020

Valoii propusc

lndrcatori
utilizare ai sclvi

NLuniirul a" Urtnaul c*r..,,ra1i- 
1,lr.,

to-tirl spitrrJ
JIJCl 4437 7500

r.,uri[ar l']1e(itc rlc slli taliz[.e
lo1dl spitnl

lBC|r' 5,69 5,7

l8

Vllc
VlId
VIle

ob
VIII

VIlla
vlllb
\TIIIC

vlUd



Rata de utilizaGT paturildr :pe
spital

1BC'I 39,99% 70%

Indicele de complexitaie a cazur.il,rl
" pe tr:tal

IBCT 2.3653 2,3000

l)roccntr.rl Uolnavili:r cLiGcr"crrr,i
chirulgicalc din rotahrl pacicntilor
cxtcrlritti din sectiile r:hir.urgicalc

II]CT 8t,21% ir5%

PrrlpoLfia r,,'sertef;,1il rrtrlrl
bqLnUtlqlntp$.ti

IR(]'I' 52,13% s0%

Prol)(,r'li.l p;,cicrrlilrrl irrr.,::,ra1i clirr
lot,lI.ll n:rciclllilor ptczutllitli lir

9:!1t013&33rila

78,97% 75%

Nr:n-Ltrr'ul c,,rxuttaiii tor,oor,t,,rc-in
aur br.r.latoriLr

4413 7000

t r (,l-lollit servjclll0t trc(ljcalc
spit:rliccsri nct,rd,rLc ltirr slrir.llizur(.
tlc zi <lrn totul scrviiii urcrlicrl,,.
spitalicesti acordate pc spital

IBCl' 8p2% 20%

llndlcaton de oalllate Rirta I I I ( ) I i1 I i t il I i i inlI::lsl,,,.l,":.'tt, " l*
1qlsbpl1,rl

IIIC'f 3,16%

Itata inlbiliiloi nDicomGii -l:e
totnl spital

1BC1' 0,41% 0,4%

lndlcelo dc concoldan{h intre
diagnosticrLl cie irrrornar.c gi
diagnosticul la exter.nare

IL}C]' 52,13% s3%

I'roccntul pacienlilor internalfi
translbrali ctrh.c alte

iPIsls__
II]C'f 2,'18% t%

l\umalu1 de i.eclanlatii/plilngor.i alc
pacicntiloi. inr.egistlate

0 0

Concluzii

cottsider oa agtivitatca Itrstitutului cle Boli Cartliovascuiare Timisoara esle la stnndarrlede inalta perfonnanra,. asigurancl asistenta rrr,ri;"il;;;;. i,, .onaiiii opti;;;ffiffi;care s'au adresat unitatii. rinanel oont de llnantarca in.iiLLurui de Boli cardiovascular.sTirnisoara, respcctadu-se stanrrarderc o"tiuit.tii n,,",,iil0[ rrrorru a" u"".iorogia pr.ofesionala silcgisiatin in vigoarc.
o buna colabora,e intre seotii si munca in echipa a il{regului personal (HEAI{.I, .IHAM)

pcrnrit rezolvar ea oaz*istioii oare se adreseazu inrtituiri niu*ue respectand indicatorii deeficacitate si eficienta,
cu ioate difio,ltatile intarnp.inate i' contexrul.panc{erniei coviD- r g, {x e a genemtmodifisari de circuite si limita.ea numa*rlui cle patuLi'utilizruii. p,r.un, si aohizitia crecchipamente si mare.iare $anitare larreruli ,i;i;i;; i;i fiiie nori carcriovascurar.e r.imisoa.aa reusit sa ofe,c se rvioii rncdioale ade cvate ,r J. .iii.r" tri "i pacientilor oare ni s_au acrrosat.
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