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A. DESCRIEREA SITUATIEI ACIUALE

l. Ilpul tl pmllhl ipltdurd

bsftunn de Boli Cardio@ulN Timitoe esle uilate c! p€M.alitatejuridic! inni4alA
pnn Nin !l Minist tulli Sandtqii ?ublie r. 145? 04.11.1993 €u rediul enlra! ln muicipnn
TihiloaE, str. Gh@rshe Adrb, nr.l3A avand una dinh scrii - S6lia Clinic.a .!e Recuptu
Cardioveuled, mplsali ln Tini$!n" sE. C.DIng!" r. 49.

I6titutul de Boli C&diowularc Timi!@ n@lion azi @ o uitate silsd publice ce
sigurn aislent! m.dicsl! onpl.iA d. mespsiolitater cddiologie, c!.diologi€ inte*enlioeld
i calelerisn cardirc, lmpi. inrenerd c@oaieni, .hirugie car(iovas.ulad, eesrdie4enpie
inhivr, Ecup.@ Si lraenlie .adioveulard, €xplorirj nrnctionale eletofziolosie
c$diovaculare" implot stinulatoe c!rdi@. explo&i cinvuiv€ ti mbulator de sp*ialilalq
dewind ailt da @ndd! cet ri prcioti prcvsili din elelaltc mre din tara si slrrinlt &j
avand aiributii in lnv4tunantul sup€du nedical 9i m€diu smiltr, d. rcraE $ii4incd medicald

lide iddr@ mebdolosica dc specialitlt .
hfiint@a Lsdntului de Boli Cadiovdcul@ Tinitod. sa facut prin ordinul

Mintuledui sdnrqii Publie , 1452 din 04,tl.1993,.pobat prin HotdreE de cuv€m, fiind
uilale subordomL din puct dc vedee administariv Minisr€rului Srrff4n.

Fiind uitate cu p€Mnalit re juidi€d subordomdl adhinisr.tiv Minisknnui Srulilii,
lnstitutul rle Boli Cardjov@d@ Ti6i9o@ die uitaie autommn cu blgei d€ v€niui ti
cheltui€li proprii, avrd drcptul de a dbpu€ indep€ndent dc Eatsftui buscte @rdare de
Mintutanl SdnMlii penlru Prcem€ n4ionale d. sanftdte, crdire bugetarc patru inv.srilii ti
doLri 9i "Tmfeui bugel@" pqtru plata n€dicilor pidali $ p€Mnain d. cme1arc
gliinfirlci, De enoea, b€eficia, de finutaE din Pmgm. mtioale 9i din miiui propdi
@ ptuvin din Mele in@re pentru *nicii m.dic6l. 9i all€ prcslalii F baa de @ntr&t lrcheiat
cu CN de Asigurdri de Sinilal. L cofomitaie c! kg€a tu 952006, cu @nplelArile ri
nodificfib dlsio@, $i din alle s6e! @nfom legii,

tostitutul d€ Boli C&diovsscule Timiw@ @ doffinlqzi prin Hot,.Ae de Guvem, ia
Eorseiure., ehiDb.@a ediului $ a d€nmilii se.pbbd pdn odin d Ministrului s.nngdi,
@n&o L.Eii E 95/2006. cu @nDleGiile 9i nodificdrile ult€ri(re.

i. 6bcli. dc alructre orediz.rorioi a lnstitrldui d€ Boli Codiovaslm Timi$od4
apbbatd d. Mini$.nn Si!{6lii piin OMS tu. 15842013, LBtiturul de Boli C-diovMulm
TinigoaBapa4inelipuluide'Spiialdesp€.ia.lil.r€" aigurn si$qrrlmedicald inlr-o lFciolilate,
l, conexiu€ cu alt€ speialildli coDpl@.nlae, La niv€lul uiiilii * desftjoe! d &tiviiat€ d€
lN4lment ii ercera& *iinfncd medi.ald, ,tcm $ c@rdone nerodolosicn g educ.{ie
nedicald otrtinua p€ rlomaiul sAu de elivitate, nind claifi.ar ln f@.lie de coepetenld prin
OMS r.76116.05.201I ir caEgoria IM.

In tuqi. de siguJ?M aisLntci medicale de inat$ speral,rare de .Eibld,le d'n
doreniul nv4amannnui suFior medical, postlieal i nediu Mitd, de adiviiat€a $iin ificd
m.di€alr, de cdcetare $iinlificd medicde $ de lndm@ metodolosicn d€ s!€ialilalE, IDltitutuI
d. Boli Cardioveulae Timilom este calalogll @ "inslitut" uitate de sist rt! medislll d.
sp@i.litaie in ce e d6l&@a ii &rivitste de inrqnmed !i eEerm gtiintificd medi@U! dc



indflmare ti coordonaro nelodologici pe dom€niile sale de aclivilrle, precun d d€ educarie
nedic5lA onlinur, cu *did in Cedrul Unjvsillr't ms.d.

h Epon cu obiecdvele. voldul de adivilaLe 9i dola@ rehnice, I$l uld de Boli
Caftlioved@ Timigom este uitate sit.tn de @tegori! IM, np II a irstitueltr g entElot
Eedicale clini.e, confotu OMS r. 5l4D0l?, avand 182 psturi ptnto spitalie @nrinu! !i l5
!6tui penEu spilslire de n.

co.fod oMs d. 16642006 J OMS E 1085/2012, pivind fuclioluM uitdlilor
ihcjroiare egiooale de ugdl4 $a ircheiat u por@l d. @!abo@ N.4784n7.12.2012 rEirtt
stabili@ Bponebilititilo. $ ahibuliilor cdducdii opedtive g a onducqii @l4rive a Uniulii
Fuclionale R€Sional€ dc UryoF linitoara, lnire Imtjtutul de Boli Cddiovasuld€ lini9oar,,
Spilald Clinic Iudelqn de Urgoin Tini$!ft" Spilald Clhjc Muicipal de Ureoll Timi$@ li
Spital'n Cli.ic de Urgoll peniru Copii ,J-ouis Twdu" Timiqo@ IBCVT a pdmit st tui de
spital Egional de ure6t4 gtudul IIB.

Insiitutul de Boli Cadiovscule Tihi9e6, ln d@4iul nDciuilor s.lc, .olabor€azn.u
o.gmele mtrale $ l@ale ole adminisEafi.i d. srar 9i cu alte o.Crlialii int€eete ln @rctira

2. C.nctertuaicilepopuhficidd.rvlte

Boala oardiowulara esL sindi pe locul I ca d cezd de norbiditqte 9i mortalir.t ln
Empa slat h I@i, ca1 li la bdrbsli, E rc Esponsabild de .pronnaiiv % din lol,lnl de@selor, ln
Empa co?trDd pesl€ 4,35 tuiliotr d. d€cese L 6a@ e tn cele 53 de slne ,mbE ale
Orgeizaliei Mondi.ie a Sdint4ii Resiu.a Ewp.mA $ pest€ 19 niliode de decese itr 6e@
m ir Uni@ E@Fmi. BCV EDrei n c.r a 42% dintE de6ele lnregistBle in r6rdul
pop'n.tie' @tiine ri epeiv 55% dinre desle in rindul feneilo' din Uniuea EmFmf
In ctdrul ffisr afatihi. borla c@w&A rBC) * situe-a p€ lool I 6 g nun' de de6e de
cauzA cediow&ulard fiind m n de accid€ffn vedr @btal (AvC),

In$itun! deweite prin sFcificd slu toail Regiua de Dedolte Vesl av6nd o
popdEie de L921,700 d€ l@uibn. Din @i 8.975 de p&i.nli tni4i tn od 2024 in INtinnul de
B.li c.nliov@dar€, 5.530 previn din alte jsdete d@ 3.945 pDvo,nd din judetul Timir.
Acasu .dr.sbilitaie se dltord, in prin€ipal ircid€nlei Si p€valotei ftsule ! paiolo8i€i
cardioreul@, de $ eryiciilor n dicsle de sr6ialitate de lnaltd perfomF ui* din rcgiue,
trniate de itudtqia no6tr6.

3. Srn tun lplt lulul

Structm orgeizato.icl a Insliiutdui d€ Boli C.r.lioved@ Timiioua a fost aprebdn
de Minirknn Studitii prin OMS tu. 1584/30.12.2013, modincatd prin OMS 5 t42017 d prin
oMs2865,2021.

Stucn@ or8&izalori.I intedl. q Insritutdui de Boli Cardioveule Tini$m

A. Slructm etivitdrii ftdicalc

A. Structun rctivitttii D.dieL oDilnd.:



L Seclii cu Fturi dh cadrul Instilulului:

. Ssli. Clinici Clrdiolosie - 68 pltui
. CompaniMt USTACC l7 parui

. S.cth Cliri.s Chiilrgie Cediowculel addd ti @pii 62 paturi
. CbrurEie clrdioveulara copn - I 2 patui

. Selia Clinicn ATI - l9 patui
. ATI @pii - 4 patui

. s@riaCliDiciR€cup@C!.dioveulara 33patui
TOTAL rpll.liare @ndnul: la, p.ru.i

2, Spiialieden 15 p6tui
IOTAL p rn lpitrt 197 p.turl

3. CPU-S
4. Fmacie
5, Bloc opetulor

^ 
6, Unia€ d.lrsrsnizi. engui.l
7, Stalie 6fttad. srerili@
8, LlboEror e.lia medicale
9. Sdiciul d. @tonie Darolosic!

. Comportin€nt hiskDatolosi.

. Comp.nin€nt cilologi.

. ?ostura
10. h!@tor ealte m€dic.le:

. Cnmponimmt mi.rcbiologie m€disll
I l. t{b@to. ndiologic li imgistid n dicald

' Comp€niner tucardiogEfie trMofagia$ GpeialA)
12. trtontor qplotui nmfonale inwtu:

. CompaniI@t elEtofziologie $ impl&t stimul ioN cardi@

. Cmpddindi clidiologi. inr. cnlion U i calebnm rdie
13. Cmp€fiina € qplodi lcinveire (EKG, iBt €fo4 Holt r)
14. conpdnirEr .le p@oirc a inf€qiitor dmiar. dislellei nedicale
I 5. CmDnimor de cv.l@ si stlrisrict hed'cdi

^ 16. Amblr.Miul inrerEl cu si,ir@ tn sFciatiqik:
. Cadiologie

' Cliturgic cardied
. Anerr.zie ti te.api€ intensi\d
. Cadiologie p€diaricn

17, A.liviill. de eEetaE:
. Coletiv d€ md& chirugie .xpeimcnlalr, valv., gEIe
. Cnletiv d. @ta& tar&ldt d€ orge. anilici.l. i inmlogie de rasplmt
. CoLcliv d. c.ellE nedicalr, epideDiologie, dilgtuslic

B. Srfctud tur.lior.la cupdnd.r
I. Compfiino&



1. Comprdment RITNOS
2, CompdimatfMci&-mnlabilitat
3, Compartimtul de M&agemmt al Calit4ii S*iciilor M.di.ale
4, Conpartimnt administetiv
5. Compartimoi.!,rvizione,Eupon
6. Companinat ehiziliiDublice ri cdF&re
7, Compartimdtjuidic
8. Compartimmt tehric

' Conpartime btr.lineF
9. Complnihat de @u ai@ mucii, ?SI, pmlalie civild 9i snu4ii .!e (gent,
10. Comprninat de infomdc!
I 1. Conpartinal de audil public irt m

,1. RBuB.uD.tr.
SEwtw .lc p€Mnal tn lnstitutd de Boli CardiovMrne Tinis@ l^ 37,12,2024 z

l ibe! nr. I SrrurruB dr ncrronall! drlr dt lt.0?.2025

P€nlru pfgltirc! ptuf6ionnlI @nlinul a peMnaltlui uir.!9ii, ln @labde @ CNiR,
OAM& UMF Jictor Bab€t" dir Tinit@ra, DS? Timt li dr. insriuii abilitsle o parle dir
F6ondd uiliii a panioipar b divdc lome de pregdrirc prd€simali.

Pdtru aislma @*ituilltii siltentei ncdicolc, I6tiru1ur d€ Boli C.rdiowcute
Timig@ e org&izte paLu linii de gad!| @rdiologie, chinneie c$dio\eubra ri ATI, ir
din l@ Mi 2012, pin adFsa MS d, CV742700240.0t.2012 wi4ii n@lE i s aprcb.t tocd
o lini€ de gardl li speialitalea clrdiologie F.tu c,rdiologie inteMtiomld Fnrru @lwa

Palrtr ie.e lini€ de gsrd! exist pesonal de sD..ialitat inc.dDt lo uit ie c& si
m€dici sp€iali*i ti primi d. s!.cialitate, c@pta1i din alao uitltii, Epafliar p€.trn
€f€cn@ giEilo. pe badt d6 8lafic de gadd apobdr d€ leffi sli or Cardiologie, Cnirurgie
CardiovEculu{, All li Cardiologi€ inLneniomla ale uira{ii li .vi?,l de @ndu.€M un4ii.

TOTAL

AltpeNonal mcdic.l cu sludii supeioaE

Shrinicicni ii resistrabn medicali

ril

j
tl

Pcnomldii acri vnrtetr d e .erc.ra r.
l()lAL Inrr:1 medici rc/idcnti

6t2



Avtud in vderc spocificiolea razuisticii @urte h uge$ prin seryiciul de gardi, dint€
m.drcii cup.in$ ln @le patru linii de eIldl €sle d€sDnal p€ntru fio@ zi u @ordomlor al
gtzii, A.livitata de glrda * @Nmea, zilnic in Egislru! de ged, ude sul l@gisrrate
loat€ oGultaliil€ ti intdrdiile efelusle ptu grdr, prem 9i roar. cv@imotele d@$bile
petelte ld uir.l€ in .lecwl glzii, ap@r€ disc(r& nhic ln opottn de g&dd pe clini.i Si

5. l.tivit.tq qirdului
Aclivilale. spi&lului esre Efl€ct t! prin irdicatoni d€ utili@ aj swiciitor. ie calirai€a

(Elui medical prin indicabni d. calilal!. mbele .rtegorii frind pdni comporcnle ale

'ndhrrorilor 
de p€dolMF si imrituiei. b md 20){ s{viErea de nonaemenl r viar

6nali@ poi@lelor lmeluL de dedol&rc a *Ni.iilor. de ce$€E a perfomt€lor eonomi€e
$ . c5lilrtii ennd nedical. cu $opul ind€plinini indic.torild .le p€rfomuF slabilii pdn
contret , tn p.incipal pe wndt(ftl€ dircqii: sEate8ia oIefti de sricii, tlrmgmoiul
emomi@-fin cid, c.lilllea wiciilor, cE$eEa p€rfomspi pbf.sionale a rcswi w&e.
Tib.l n. 2 hdi.rlod de ilinrc .i !€ryiciilor d ildic.tori dc qllt.& coDp.ntlv 2022-
202/l

2l\22
2024

Ndtuul d€ hd$vi ene@i - F tac I

It
Dmts medi. de Aitalie - pe

Dtl

I l

Psta d€ ulili4E a Ftudlor - pe

Indi.ele de @ipbntat a ll](t'

Procc.rul bol.avilorcu inreryentii
chiruigicale din secli i le c hi rusicale

PDDoilia bolBvilor int mti @ Ilcl'



totalul blnavilor iflemali, pe ,7:t9,, lt0,l,0

Pmpo4ia urgmFlor din toralul tR('f 5t 57%

Prcpo4b bolDvilor inldali cu

roblul bollavilo. inlemli, pe

Ilct

57 llt%

ropoiia peieDtilor int mali din
totalul pa.ialilor p@at ti h
Nunrtul consult iiilor acoidale ln

Prcpotia sPiciilo. medicale
spii.liegti MdslE pdn spilllie

Ratl mol1llitatii inrraspiraliccrri
pe tot l spilal ti pe lieca.e secie

Rara infecliilor dociale asGtcntei
medicale - pe roral spital ti DE

la( t

Raia bolmvilor rinie@ti ln 30 de

Indi.ele de @@dall i.tre
diasro6ricul de inteme ri

Po@n! p&idtilor iD&@li ti

NumArul de rcclmalii/pE sei ale

Dupa cm $ obseryn din rrb.id de mai su, indidoni de utilie ai seFi€iilo. s-au
imbunft4it *mificriv ln 6e@ m. Astfel, a cesul nunthn po.i€nlilor qrcmti F roatc
setiile, nr Egin de spitalire co inul, p@m ii in spit lie de zi,

S-a lmbundr4ir dmla n€die de spihlirc, mta .L utilie a patului 9i tcM-ut sriialului.
A cGcut pMqtul prciolilor cu inrlhiii cniugi.ale din bhl pei.nti ihtemli in stiiL



chinngicale, iar rala urg€nlelor €sE de 45JE0,t Aproxj$ativ 60% ditrtE parienlii prEzenhri la
CPU-S sut i erEli. R.t monalititii inlrupihlice$i este apDximtv similard cu @ de mul
tMur ti e legistrsza o utoarl crc9r@ la preporlia p&iolilo. rcirtemli ln i €eal de 30 de
zile. Au cremr s.mifi@tiv nmlrul spitalizJiilor de zi, prccm 9i sl p&i.ntilo. @6ultati in
@butalodu. R!16 inf{liilor eciale sislajli medical. l@SistEaui o ulooi cEltft, sihdndu-

La nivelul Comp€nindtului de Cardiologie irt dalio.ald 9i qtet.ris cardie a! fct
efatur€ 4275 de prc@dui Fp€nizaie asttel 902 dilat&i @D@ien€, 1124 lMA, 62 dilagri
Frif.rik, 89 po@dui cftbevacule. Au mi fosr ef€cnr4. 4 p@ed6 de @elie prcuranl
a imufioientei miIal. waq I I ablalii cu al@l petrtru cadioniopali€ hiFrnoffclt obstnElivi,
9 croi de co@1ie a malfom4iilor .!irli@ consenitale Ia adult 9i rcspetiv 32 la copii. A! nai
fost efsiuale 66 pMedui de i.lmiE !E@lrI.. valvei ertie li 19 pMedui de slatgEn.
Resul de 1957 ploc.dui .fanEte e f61 cndi diagrcde. La nivelul ConpEtimmtului d€
Eletro6nobgi. au fosl supu{i plwduilor intery€dliodle 1064 d€ paciali Ntf.l: I4l au
h€Eficilr de irplelarc defibdlabe cadiace eromtq 768 d. slimulatoe cardie
uicmeEle. b'@ode sau Ei@eal€ ti l15 e h.neficid de sMiu.lqkofinobeK sru alhl,e
,mn..diofiq\enE ltr cadrulslici de chiugi. c,rdio\Nculara. d'n c l02l pa(iqti exlemsti.
838 au fost operati, id di r. &egia 68 au b€n ncial de intdolii bastele, pentru srnorc
aortie * 16 tle inlendii prin tchnici hib.ide, Din compartin€ntll de Chirurgie cediaca spii su
fost qtemti 81 d€ oli, dinlre @ 22 au fo$ opel4i p€ @rd deschis ti 32 d fost @lvali ptin
r€hnici de catdiolo8ic intenenliomh.

Din eul 2012 Labodorul .le Eccardiognne al lNttuutuidedne A.Edik Lmpean.f,(rdi@ cm a lon Glmoill in ed 2m2. In sd 202s trsriorut de Boti CadiovMulm a
pnoil &editara de Cdtru de boli re cardiologie, ln um prcesului d€ endilaE Irtsritutul
de Boli Cadiove'nm a fosl lncadsi in categoria a IIa de erEditaE, ,Acreditat cu
@omdltri", prio ORDIN u. 34 din dal! de 06.02.2023. Se @ h ved€re ln odinum
menlim ud .alitlti cEst€ a wiciilor m.dicd. tumiat de spit l,

6. SFiciul d..cnizilii
!e b@ prepue.ilor i eliciiaiilor l€filor dc ratii ti @Dp6nimente din uiide s fosl

intocmil etualizat $ aprcbat pri. Consilin d. A&ninistnlie, Prcg'mul dul de ehizilii publi@

le b@ popDqilor tundmaial€, sa apmbal d.rulea PDgmului &ud d€ &hirlii
publicc, cu especk@ legkl4iei in vig(e prir SEAP, Se fdcur &hizitiile .tc apaEtu
m.dicald, @lertle MillE, dczi,l4tanti, mcdi@ate (irclBiv cele din Pmg@)r de
@.ne& &hizjlii diEcle in SEAP p6tn sin4ii punctud€, .u rspectarca lcgislali.i. &d.t, ls
nivelul uitltii d fost .lerula& d finaliate l0 pMedEi dc licibtie d6chi$ onli@, iird enuEte
u. nun& d€: 75 .le Mrdui@do poiru plo<l6e $ mreriale siie afeente Pregtu€lor
Naliorule, 149 d€ @fi@L snbsvente pentru pr.<lw, nedi€mm!€, @re.iate sitlr ii
eactivi (irclEiv rerlru el€ din ProG@ N4i@le). 31 @ftacle de nmi@ de aposhrd
medicrln $ 35 .otrfa.te Fnt wicii. Achjzjliile dBlc au fosr d.n ht prin $EAP, @rlom
&feateld de n*sillle, cu lrcadl1@ lo prcvederile bug€tului aprcbal.

Activi.rea d€ ehizilii publie d,rlla,td Ia,ivelul Iistirunnui de Boli Cardiov$ut@
Tinit(m a fosr snpBvegheai! de Asmjis Nalonald d. Inlegitate lEnrru t@I€ pmeduile de
ehizilie d€rulr&. ASenlia Nalionala de Inlesrit t , p.nt u t@t€ proeduile de schiziti€ &.liz,t ,
N r mis niciu averiis@t de intesribt€ 9i nu a dispu oicio nlsurn Ca tfu a aprchfii



Uogntrului de ilrtslilii de la Ministltul Slnniltii au fost achiziionate i inslalate un oaFle
ap&ate medi.alq @npd.r romoSnf 256 multislice, {ocaldiogEf p.ntru USTACC,
el{i.o@dioSraf l2 d.riv.lii, defihrilaior cu tun4ie de peing exlern, sislem d. radiologi. mobiL
1ip C'@ p.ntru electrofiziologic. €l@trocedios{ 12-16 doEl,i, defibdLtor IMlal cu
psibilitste d. cnrdiovmie sinwDd $ stimd@ exr.md, ap.$l de Mtilalie .nificialA conlrobrn
ldulli/opii valo@ toral[ d€ ehizilie s lpsaielor M! ru m@tiomle a fosl de 9,864.250.34 lei

lmrituhn de Boli C..dioved@ Iimigo@ a oblinul o IDdlaft ln cldsl P nnui
Nalional d€ RedE@ 9i Rezitid6 al Romariei - PNRM022rC12Ars/12.4/ E hip&nente d
DaieriaL .l$rimre rEd@rii i$dui d€ infeclii no$cmialc p@lo prcied idinnal ,,R€duceta
,i$ului de inf{tii nGo@m,rL ln ca&ul Institutului de Boli cardiowuk& Timigo@", av6nd
al6ar u buget roral d€ 22,882.906,85 lei o TVA. ln cadrul Dtuiecutui au losl &hizilioEte
Umdllrele lorui d€ ap@l€ medicalq sisrcn auloEal de diagnoclic moleulu, incubator c! r&ie
Fntu cdtirzM micoorguiselor, eloclav veircal Fniru st dliea haterialelor de

laborato., micm$op opric, hos cu Aux hmiM, .oEifr4! cu ricirc, ealizor anlomt idodfi@
bactdian4 mobili{ laboEtor, ftigidd r€a.tivi, ddap metllic pentN ea.iivi, $sLm otomt de

dete.l@ micrcbied, stlem ulomt d. mimbiologie sisten elomat rmlo incubares. citiEa $i
inteora!@ $tribiliLltii la dtrbioti€e, sisLm olorre ctur sistan pneunalic Fnld llaspon
bidietio.il de Ecipiote.l@pn b&t6i.ida UV cust tivmobil, siston puifi@s. €chipmml
@urralim de9€ui btr€. l, ahipmmr de ner]lnlie d compact@ &9.ui inI4lioe, sislern
all-i.{@ PC, sislm pMiue negarivd itrcipeE. sisleh eficiot sepa@ patui aTl cu bm
r€l€spl@, sr@liatd d plamn 160 L, sisteme filtEE M cu pl4nl, dhFzitiv d.zinf.di. €u
lmind ultraviolera de I low mobil, rcbot auronom d€ dainfeqie w-c $ nebuli@, sp{llor
automal plAci, dispds uirsdq dispozitire !i pNerrre d. no.itorizrE/sudit@ digitaliau
a igioei mehnor, si$m sbu us3r $b pEsiue, sistm. de i@l@ Bpidi , pmiotului,
org&izaq uor el@. cu p6iw ncsEtiw" shlen de p@dlie ti noniloii@ iil4lii
nosomiale! bolley crst c.n, rollcy nedicali./pNt, trolley iSiena pa.idt, oB-bed table,
c.trwior tdslo ml€riale Mitln/medicmolq sislem autoDli oprd d. idalifice !i l6te
la anibiotie be. I, aEliar autonat i&tem opid, ortiE a'nomale cur4€nie prcfesionsle,
sisr€me de mtrictiole a &esuhi.

7. Dotrq .pit hld
Dot d spitdului $a tnbudi4it ln ultim Fri@dd,Iiind a.@ale pmicl! cu fin4{€

rembNahld, prccu $ fondui primit de Ia Minislaul Sdn 4ii.

Prclet inpLEot t :

l. Prcietul rusnortalitr RoIIU 401 irnbuaGti@shidlrdelordesdrli.r€inpEMircq
ideniifi.@a !i tr.i.Dotul bolilor cnrdlov@dm ti gire@logie in rcm tultontalidd
BU3d:3.000.000 em; Frioada: manie20l9 iuli€ 2021

2. Poier 
"Totul !.nEu initu td prolrln de wning penlru id@lifr@a p@i.nlild cu

fsctori d. nr c.rdiMculai POCU/805/137r24i Blget 3,720,247,19 f.i
Pqioada: angust 2020 - d@Bbrie 2023

3. Prci€cnn,ModmiuE4 Hbilir.Ea ti.xrind@ i.filstrrcturii de sM hedic.l€. a
rcle)eld <le @ogie el4Iric{ 9i a sist n€lor patru suilsles la itrddiu in ..d$l
Inslituhdui dc Boli Cadiovacule Timigom" Cod SMIS 155320; BuSet ?41.363,78 lei;
Pdiodd!: eplemtri€ 2022 imie 2023



L ?roiccl cu fonduri rcrvegienc ,CI.srE3 unui Dgistru de unnilire a rEirodehrii y€nticulare
slAngi posl-i!&el mio.lrdic eut in @pul prcvenirii iNficidtsi cadi@"
Pbi€cr MS - PNRR Digitaiie sarii ATI (SIEC-ATI), prtrier @ a p.mis digitali@
@li.i ATI {i a 2 sali .l€ op@|i..

Preie.t PNRR .,Reduc.@ tiscului de irle.lii no@niale in cadrd INdtunrlui dc Boli
cerliovMde Timiloe" Bus€r 22.882.906,85 lei
PDi6t Rom6nia-Serbis.,Hmodation of .ardiovedtu disrys moas€mt 6om
prEvorion to hedl teqlsrialion in th. msshord€r @a" Bugetr 5,ooo.00o e@
Pmi€ct PNRR.,Digilali@ bslitutului de Boti Cardioveul@ Timilom"h cadrul
ap.lului PNRR4023/C7/13,3 liveslilii in siste,rele infomade si tn irfisnuct@
digitala a uit4ilor @it e public Buger 5.874.840,20 lei
?oiechn,NcN-C8diolog/- FtuD lHotion 10 Rehabititatio." JEMS RORSOO2I6

8. ln.lic.toi eolooi.o-6.rtrci.n D...g.rirI Mnzd h .Nl 2024

DII\rxrRri'\rNDra^rotr

r:\rqirh(!r ilrti J! h!gctrrli
tord tr ru'irtrilorpnrnri dirlnxlLrl \urirtrrl or\pililutui

ConulmdiLr/zlduspilalizareltspirdL

PdeDtul chclruielild de p€enal din lohtul chettoietilo, sriiatutuj ta

PEentul cheltui.lilor cu medicm.nrte din blltut ctoitui;riior

Exaulia bugehrn $re rc&uii din motiye obietivc : retmsa@ in 2024 a smdor
s4gte b c.drul PNRR in v.lo@ de 22.882.908 lei, M! lncMtn in 2025 @nfom .@ or

d. lolsf€r d@w ii ralidde de MS. Dmd .eulia bus.t rtr d fi fGt .alcutt! tu! este slre,
prcmul r f tusi de 89.55%.

9. Slar.lir M,oDio, fin.r.n
FindtsH Fntu perioad4 01.07-2024 - 37.t2.2t)24 s-^ rc?iiat p€ be de Acre

.dilionale iNh€iar€ prin Contr@hn de tuoize de sNicii m.dicale spir.liegri & sisteqn
rFdicd6 spiralice$d $ p€nEu mbularorut i csnr (vtysp[M0640_06.2023).r, el6 e
mesza rmt defal.ate toarc Miturile $ chclruielil€ E liate d€ spirsl h niv.lul eului 2024
rcdf(m @rului de r€zultar prhimonid), indiferot d. paioad! in @ !u fosr @n abilizt€
(de q€mplu, fa.tui dc Esuladre s*icii medicd€ de +it tie @ntinua af.&"le edui
!024 @ e {ost @ntabilizr.ln l@ ie@ie a eului 2025)j penru a avea o in sin dc
usmblu dutm irrEsii etiviuli @liate. Spitalul se 6fla in Elati. @naa.tudd cu CJAS
r.tru wicii de spitalize contiNt @ti, spiraiie onrinutr cbnici, spiidi@ d. n,
mbulatoriu de sFcialiI,€, ssicii pu@tinie - aog66i, pbgllm mliolale de sarftale
Bp€aiv aloc4i. de hraln. La nivehl eului 202rt, subv€4nb Fntrn &opqjM ch€ltui.tilor
laldale d .wt ca roi me pondE in loirl vdifttri, d. 28.00%, mal. de sdiciil€
n di.ale de spit lire continua suri cu 24.4096 i de mitu . pcnt u eiddti a I4.63% din



Irhclnr. l: Slruduu rcnilurihrufrrrnic rnuhi 202.1

seniciimed caledespiia izm conr nu d(uri t.t.28t.7rh
Scniri' med (dl.despira izm conr nut ron'ci
SEniuiimeJ cale dc sp'ia itue dc ,i t20.128
Servicii nedicale iD dnbulalonu

Subr.nlii Dcntru acoDcrjr.n chelrni.Ulor s,lari!lr 2It.00v,
I'rolrrdrnnr n,ltdrrulatcnr ('.rAS

l'q.' ,'.,1,1.h, 
'! Lrtrr.LluLJrr 17.062.:170

l,rosrani.!1nrrl d€ radnno{ie nrcrvc.rionali
l'roer.nrc rlionale drruhrcDrin N1s

1.1IJ1.000
A!liuni priorirm LrsL 4arl t.122.0(]0

Finantrre de ln Bus uldcSrat

veniruri pcnLtu rnJrulurJ mcdicali r,86t.).r
0.12"1,

\nrn.u' n,ri/ Dutr,(ii/ q(ln( firr
Finsnl!.c din londuri ne.,nbnrsrbilc t.6t,70

P@edeE buger.rAaI@ n P,E, 202412.800.000 RON dint c ce kqdrri 2024= 2.267,97')
RON,

T.t.l !i 5. ShuduE cndtuieuor d.Mt .rului ,Orl (ch.ltui.ti .fetiv€)

(htln,icli De^onilul ik cl,.ltxi.li.r..rir.l
Chchuieli 

'lebunuri !i 
scnicii,din cnrc: ttr dettuieli efrcrjr.) ln,tl2.n.t

( hcxtrrri nrn inJ mr'lnrn(nkk. rtrn c,'rr:
Cherui.li pirihrl ntdicanentele di, bileetul !Dital utui

(:heltuieli priikd httlicadertel. din Drasahe hntbnule
Ch.hurlt p i|ntt nettLan klt din J,,nuti

(h(kurcl' pri!in,l n'!kflarcrc .dtririr(, d'n !rr(r 29,t25,112
ahthurh p, trlnl nrtertrlclt sanitut Jn huetul tDttalului

<heltuieli prjrihd hatltidlele soiitare.lin a@d e notianale

mli,rte r/o din rqii
(RON)

,3

t10.506,,J52 to0.ulz,

I



(hltuklt Dntu,ln ,tln ek tukturu ln.tunu
Chelluieli privind Eactivi si marciale de lab.ratoi
CheltuieliDnvind eneraia si aDa 2.118.151
Cheltuieli privind dcznrfcct nli 28t.t0 02lvi

r,166,925
Cheltuieli Drivind ahe nateriale consumabilc
! h.l r ! ni,.'nJ u nrhur'hi I
Chclrxicli Dosralc si r*e de relecomunicarii

^ltc(heltuiell(ur 
iLiIe er(urdr( Ue r(ni 5.79,478

('h.l1ui.Li.r oirsc]l d. \rhInh
Cnclrui.li .u i.rerinerea si EDd.tiile

\\rrc tr!lrnxn.,,xr. fi nrn(i."r..' il,i rl"lruh.l' I \tr,trfl -rrril

Excdcnl 202,!=1 1.160.816 RON (v@in!> .heltuieli)

La niv.lul eului 2024 Fnde@ @ Dli me€ a chelruislilor €fecrive ruliale . {ost
rcpEarda de cnehielile soldiale cu 59.81%, o pond€rc instrmr! in tot lul ch.ltui.lilor, pe
locul al .loila se aflA ch€ltuictile mat rialc silae di! Dros@ nalioMle c! 20.80plo ii
.heltuieli cu sflicii executs. d. iqli.u o pondce .!e 4,48% din btal. in el€ e Um.5zr.st
DErcnrdA oaliza mt bilirilii !E tipui d€ dctiyi*tli. SeNiciile mcdicale de spir.lim @nrinui
tcuii .u iNsislt l u Earlt t ope6lional pozitiv. d€ 10J65,m6 RON ffiFcriv voitui cu
15.41%mibeids&cn hielile Mliat . V€nituile cuprird 1o6t voiruileedi4t€ de spital
.f.rcnle eului 2024 si &mel
- v€nilui E lizlt€ din spitslizE @rinu ( d@nlale atat in sisl€h DRC cdl si ptu t rirn
rpilaliep€nt cbnjci),
. v€niui Hliztc in @bulatoriul dc spe.ialitate,
- v€nitui Eilizl! peok! wiciile de sDitalire de zi,
. subv@lii polo &opaire cheltuielilor sdeiale,
- venitui peniru al@ali. dc hma,
- @ituri oblin e dir preg@.le @tiomle ddulate prin CJAS g etiEj Fiodlae deconrate de

- v.nitui obtinutc D.nEu plala m.dicilo. @idoli,
- v@ihri din &tivitat@ d€ c4elarc,
- v€niluile proprii (incsid din oplata €tc), voituile oblinut p6tru dot.ro o aprmnrl
nedi.ali, domlii ti spoMdzlri @. Mt @nsid€nle venitli adminisEariv€.

Ch€ltui.lile cuprind tolie chelhielil. E liate de spital Fntu desfh@a ehnui mcdical
6ind lnpInib itr ch€ltuicli di@&. cheltui€li indiml€ si ch€ltui.ti adminislr.riw. Ch.ltuielile
tiete cuprind ch€ltni.li enliate di@t p€ *4ie (sal&ii, n di@te, rltl.riale mitar,
rlililali .lc.) id ch.ltuielilc indiE te cuprid ch.ltui.li ,f@nE @mplninorelor {te .l€wiF
supoa in d.slitllrea &ttdui nedi..l (lahonlor malia medicale, odiolosie 9i ine*istic4 ble
op€Etor, ATI, budiirie, spdldon€ elc i[ in cat Soia cheltui.lilor adninblarive cDt inclue
ch.ltui.lilccu@npartim.nteleadmi stmliE (RITNOS, @mitet di@tor, sratislicd ri bfolmtic],
n,@ir @nilbilit te, bhnic, adminisr"tiv aprovizj@ &hizilii etc).

t29.116.0-r, 10{.00.2'
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10, Mfuufi d€ nodenr?rre
IBCVT.co irul a.tivilala de modemie.
Cu @dribujie popde sau €f.ctuat umdt(mle lucrdri de modmi@ $ Epo.4ii:

. R€p@lii sl, de rtt pior. p.cialr

. An mj@ sE pn€E, spEii d. &hivl ii d.por! 3p6liu ompul.r tmoStaf

. An @jd.i .orcx. prcidr.lor implmotar4 sp61iu Lboator mi@biologi.. i6ir1a!.
.l€clric! in salia d. ATI

ll-Atrdin SWo|I

I!{HDII]I,IN1'IiRN

Spilrl sind lnL{ pozili. g@gEfic{ bwl
Unicitate. ln egi6e prin prcElul sau

Spit l de ln lil perf@ld
Clinic{ uivsit .I @ lnv6rihait supdior

Compartinent d€ cftllE clitrica
D.|jre ebul.ldiu d. sFcialitate .u
pcibilitat a @sul&rii p&idjilor pe b€z

Sisi€bd de rpihlirc de zi bin€ d*olr.r
cu fimizea de @Ficii diagnGii@ ti
tlBp.ulic. d. lnaltl calitaie
Shlctura, B6ele tu si do6ril.
en$ent p€mil apli@ uor metode li
tehnici de na&l@r 60dme
P€Mtul bi& prcsnrit 9i o onFt nle

Cotrditii holeli.E suptrio@
Spital a6.diiat ANMCS cs nmizor de
rNicii m.dical. & calital€
Spital &edii.l IsO ln ve<Lrc! Ealiuii de

Dann@ d. prcsme nqioMle d€ s@1at€

Relienla 
'M 

deaj4i la schimbe

Sp61iu n@espuMtor potlr

Disnoqionaliuti de meni€MF a
apafttuii€lllma6$!nlor

Ambulatoiu intcerat .u prcgm

Conpartimat d. chintrgie pcdiatdcl
cu &tivitAte $I4il aporrd b

\| DI I l\t L(N

. PosibililalE int @liuii dpide Si bqefie
@ opemtorii priwli ln sosul dedollrii de

. Ap&ili. noilor legtulalii cm iDplicd

' Lip6a sustin€rii ffn@,@ pe.bu
mcmjsP spsliild ri dotaG



. Po:ibilitaled &esdrii de londun empene co,hpunzaroarc penlrL o pLrlcd

structuatc $i lrMslionlatiet D.in elaborrea I conlinua aclivilalca m€dical.
uorpoieclecurcal€iospe ruattgcEa| sp@ifici
e6u fondui | . t4sisla$€ pulin pemisird pn\ind

. ApEil,a mr Doi s@ d. findla( czull,le I hoti\d@ msreriala aperenalului b
din contacte de pMeneiat public-privat I funclie de pcrfomdla individuah

. Sulrineg Minbterului sii.t4ii p.in | . Migea peMnddui cslificar
prc,* 6mu€ I . L,psa peBonalului (u @mpekntele

. Posibiharea intinlrrii $i sporirca nMi:olui I nrcese pe piaF hu.cii
de"eN'cL hed,cdledu"are la.eEE | . iol icreoe 

'4rer"e.D rnral. Polibili'ali de *irdm . sdiciild d. | . Nftsr*lll@ prcsrmului de lucru
imll6 perfomeF de cardiologie ti I stabilnpnnclM
chitugie cardio\Muldr, p{,ru pd\knli. I . ScDp.n h uriliLllj ti mare.de
dm U! daonu @stuilor mici ir Epon cu I sirar (cr$!ft rvA. eK,

. Pe6pe.liv! stufu d p.iEle de slrdtate

12. Id.ltlfFm. pobhr.lor citic.
. Ilwrualii id a.livirrr.a compartin.ntului de Chitugie Cddioyamlad

ledistricn s. dcieminl o ata de utilitu a patuilor $ralA g satd@
v@iinilo. sliei de Chitugie Cddiovasl[6.

. losuliciqft dore s cmparim.ninui d. Ddioimagistic! c.rdia.6 (RMN).

. CPUS rcorcspun4lo. .a spaliu din puct de ved€rc s srardadelo.

. Lipsa {hip6mentelor perfomle d€ ultiDa g.@1ic dedicate ablqiilor
onpla€ l! @np&limertul de ElerroffzioloSie,

. LiFa rei si[i hihide ln cldftl sdtiei de ChirurSi. c.diova$uhd ln ved@
Enlizldi rmc.dlrilor .upriM ln SuhpmSm.!. d. t .tm€nt al d€uismelor
prin tehnici hibdd€ ti ! stc@zlor aonie prin tehnici t e$arll.r

. Lipsa uui mnp6nimenl de trarspler c€rdia. (divBificea ofertei dc
*niciD.

. SubfuMtlEs p.@li !i lips tonduilor d6tiEte inv€sdriilor @
insEuqzd e@aj@a sp4ilor desrin € mii apurui obtinute.

. Aclivita& cu poerm r.du in mhnabid de specialitate,

. chelruieli clwul ta uflidti.

. R6pet rca @diictuii lntr.gului .pisd d. spitali@.

. Ehtuda oflimie a nwoii de paturi,
13. s.reFor.E wr prcbld€ pno.ittE

DisfitulioDllntile h &tivia.&a Comp€ninennnui d. Chirygi. Cardioveddn Copii
ldn lip6a uui ca.diolog IEdiabi. ce sI sigw u llu orlim de p6.i€nti penEu tun4io@
comp.ninmtului ti lipe uui Registru uic de malfomalii .ardi(e snSenitaL @ si pemit!
dnadolma lo.idtiln cdtr. wiciile de chirugie cddiov&uhd p.diaticd dbponibile
.omlituie obstaole ln dri.d@ ggmi wiciilor ofeiite de cnne spita.l. De sla@ cregere
.ooplqiiilii opdiliilor la opii cu d.dolta@ conpetenlelor ol€ctiuilui @liruje u deziddi
!c terno nediu- Solurio@ smior prebld€ E cr€tte adrcebilit i.a copiilor $ impli.it
,€rfommta tunomio-n@cidi,



PERTORMANTA CLINICi $I TINANCTARi A INSTIIUTULIII DE EOLI
CARDIOVASCUI,AXS TTM$OARA

L S.op : optimi@ sNiciilor nedicale fimiate de Ialltutul de ao[ csrdiowd@
Timiqo@ h rcd@ cE$aii Frromelei clinie li filmi@ . a.tiviotii spitalului.

IL ObieliY.:

I Oplinirca ntrEion&ii .ompartinohnui de chirugi. csrdiov$ula* copii
2, D@ohoH soiciului d€ elerofiziologie; dota@ $ @tupl€i@a cu

*hip€m€nte .@ pmit .fcnl,@ .L prtredui de abl4ii @mplere
3. Deroltsr@i s{]i hibddc ln c.dr! blocrntri oFEtorcu dote @r€spuritoe
4. D.ToltsE in cldrul *cFei d€ chiorgie cardlovdculm a uui @npdrtinent d€

t€mplant Edi@ ri dota@ afeMia
5. D.soltas mui centru.le ndioinagisiicd ad@val nmiznrii de epicii de tual6

^ 
pefmet{ d. cardiologie, €hirusi€ cardiovact'lard Fdiatncd 9i tznspldl
codie (PJ,N)

6. Orgdie! @np6nim.nnnui de IGuficimF Caidi&6 ln cadnn si.i do
RduFr@ Cardioveuhrn aill de n @er! in ortextul in @ 6te singm s*Jre
d. pmfil dir v6tul Ronaniei

7. Optimi@a &1ivit4ii in qdnrl @bulaioriului d€ sleialitate
8. Ac6@defooduiftmbwbilelnved@a€fici.rfizariidergede.cudiiild

instiruiului
9. cr€$€rca nudiului de intq@i d ce$e@ rsr.i de urilie de prui in sliade

chi.urSie cardiovMrnarn

lII. Activiad - D.fdir.

&anEaj@a Du medic sFaialist in @diologie pediatrici
h. pEglriE h orfinle a p.6o&lului nou egljal d a elui exist nl prin $siui de fomd€
pefesionallln @nr. d. preslisiuin @pul€E*eniconpldiutii int enliilorcnio4icale

^ .. suqlinem d*ohlrii mui EgFrru uic de r8lfomrtir ordiae @ngenilale- 
d. honjbrizd implemddri, prorocoolelor ti pmeduilor cFcilie

a,cmplei!@ n ssluii .xist nle ln ca d.-a dous sld de eteEo6ziologie pdn nndi@a
&hi4iilor in adNl ptuietutui sE tegic SIPHEALTIi Ronania-Sdbia
b, de-olt rca @Dpatim€ffnui prin atlg€rea de tirdi Dedici ln v.deea supaFcializirii 9i
pESitiEs celui *istent
c. nonirorirea implmcnraii pmr@alelor li proc.duilor speifice

& .ldvolllB uei sili hibdde l. niveld blocrlui operalor prin dot@ 6eia din @le 4 sdi de
opeqie cu @ dgioellf penlru rcalima lM prcc.dr hibdd.
b. elaho@a ti inpld€n&@ de pb@dui i prctocoole specifice

tt-



a. ame.ajea, la nivelul s@tiei de chiorgje c.rdiov&ulgr6. ih im.diah vsinntar a blocutui
opemror)io s(lier ATI. o un.r bo\e dedirare tmsptrnrdtui cardi,c
b. oblinereo ereditrriL q C ku de Emsp mr
c. eloborarea $i implenentdea d. prcc.duri ti prctocoale sDecitic
d, |min in8 pesonal in clinici cu €xperienla

o Imalie oMirriei in .odru I Prcimtui rm,egic S tpH! 4 t I H Rominio-serbia, cJ
a(hizilionda unui RMN de l.5Tesa
b ansaaEa de medici o mdpelenl.i de C I si RMN ti pre8.rifta . etu. ex,$mL cu orsanizma
dc m;i d. earda dedimre si cE)rerer ihpti"rrii pcEonatrtuirr a.otrralir mun.ii&esto,, p, n
posibilirare,motivarLi ffhmrjarcintuncliedepstomanB
c.elaboraEa , implemen@r de prceduri si pdocoste :D{cit'r*
d.lncheimo unu 6nmrcu Caca de As:Eurari de \rn.Eie in vedered lurnizarirde qedciide
Bdioinaehticiin sislsn delhbulalort spnatiae de zi
e. iicleierco d. @nt@le cu rlli flnimri de s.Nicii hedicsle

a. ahenajarcr,la iivelul stieide rcuFrde cardiovacsulara,q conpanimentutuide
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b elaborer p.o.*ului 9i co. k iles finml.l ii neMbu^ab,te
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. naterialer ap@nlr achizilro@li din preiat rmnsno ali€E, de i,FasEuctu4 su
alte sw de limlo€ nembwb,le

. fndcier fondui obtinute dc la MS, comiliul JudcloD J alc v.nitui prop.ii ,le
spit lului potru mntinllaM inv€stitiilor la nivelul spitduluii oea.izM
@Dportioentului de tesplsnl prin fond@ oblinuL din Foi.cre trmEontdift in
vdo@ de 5.000.000 euo. pMm $ din ale linii <!e fimlarc eurcpsd
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- Cl€$tlIEo rEspectdui li enprtiei fali d€ p0cient
- Marin!@ si$&rd€lor de curitoi. (l@ul 3 ln topul spiralelor din Rom6lia tn 2019)
- CEgaq adeebiliElii polul4iei prin wiciil. lou lnfiinl,are (onlurd tomognf, RMN)
VTIL lldimto.i mo.llorlafi |i B.lu.ti

c66ider @ activiiAca Institututui de Boli CudioEcute Timir@ 6& h srd..de
de iD,IA p.rfoMti, di8lrard bistcnta mcdic{lA de calirare tn condi}ii opliE p6cienlild
@ sau arlrcst uittlii. &nnd ont de findtsro bsdtunrlui .te Boli cadio\dstre
TiDis6& ep€.{edu-se s@dardel€ divirrtri medic.je impq de d@nbtogia pDtcsiomL ti
l€8ishti! in tisoN. O bhr @hbolffi ,nrre *ctii !i mum h (hrpa a itrftiulu p(fuml
(HEART IEAM) p.ni1l%llEM @isricii ce s adlts€@ iistiruti.i m.!ie Espdtend
indi.ltorii d6 .nceirore i eiciari.

2025
Numrrul de bolnaviextemali - p. roral spiul

Durac medie de spibliarc
Rara dc utilizlre s paturilor
lndiccle de complexilale acmnlor
ID.otul bolmvilor @ inlenatii chirur8ic5l. din totalul
peiotilor extenDti din s4iile chilurgicile

82.31!/r

Popo4ia ur8enrclor din tolllul bolmvilor inlemari
Prepo4is p&i4lilo. inremli din rolald paci.nlilor p€rcnrlti la

Nmrnl consuhaliilor acordai. in @butaloriu
Pmpo4ia *Niciilor msdicrle spit lietti @rtate prin spihlire
de zi dio lolal snicii medicale spilaliceri eordare !€ spital

Rab moraliElii inrraspiraricetti

Rats in&cliilor sociate asislenFi medicalc
Indi@l€ d. oMdatn hr. diagrosriqn de initu !i

Pmcentul plcientilor inlemad si rmsfemti chtre alte siitale
Numdrul d€ ieclmairplanEen ale pacienlilor imaisiale O

Execulia bugclar. ltta de bnsetLrl dc cheltuieli apmbat
Piocentul vennuilorFoprii dintotalul venilurilorsDitatuhi
Pr@otul cheltuiclilor de p€sonal din lolalul cheltui€lilor

PMat'n cheltuielilor cu rcdical@t€lc din totatul ch.ttuielitor

Cosrul mcdiu / ?i de spitaliae pe snild


